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  چكيده

يكـي از محصـولات راهبـردي بخـش      ،شـود  مـي توليـد  هاي خراسان رضوي و جنـوبي   استانايران كه عمدتا در زعفران در 

توانـد   سـعه آن مـي  بازارهاي جهـاني بـراي ايـن محصـول، رشـد و تو      كه با توجه به تقاضاي  است اين كشوركشاورزي در 

اين است كـه چگونـه    اصلي پژوهش حاضرپرسش .  زايي بيشتري را نسبت به قبل فراهم آورد زايي و اشتغال هاي درآمد زمينه

  ايـن پـژوهش  .  هاي مكانيزاسيون در مراحل مختلف توليد اين محصول، باعث افزايش توليـد آن شـد   توان با بهبود روش مي

هـاي   تـرين مـدل   كـه از مهـم   SWOTگيري از مـدل   با بهره.  است تحليلي-توصيفياي و روش بررسي آن  توسعه-كاربردي

ر فرآينـد  هـاي مكانيزاسـيون د   ها و تهديـدهاي روش  ضعف، فرصتنقاط  ،نقاط قوت شود، ريزي راهبردي محسوب مي برنامه

نتـايج  بر اساس .  شدمكانيزاسيون آن ارائه براي توسعة ترين راهبردها  مناسبو شناسايي و  بررسي، توليد زعفران در منطقه

قـوت  دهد نقاط  كه نشان مي ده استش 73/2هاي نهايي  جمع نمره (ضعف و قوت) در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي ،تحقيق

آن دهنـدة   نشـان  67/2نيز با مجمـوع امتيـاز    ماتريس عوامل خارجي (تهديد و فرصت) ،همچنين.  از نقاط ضعف بيشتر است

 ،بنـابراين .  نشـان داد  را ها واكنش راهبردي مناسـب  ها در مقابل تهديد تقويت فرصتتوان با  است كه در وضعيت موجود مي

 استان خراساندر مكانيزاسيون در مزارع زعفران توسعة بهترين راهبرد جهت حركت به سمت بهبود و  (SO) ميراهبرد تهاج

 ي برتر در راهبرد تهاجمي تعيين گرديد.ها استراتژي (QSPM)ي ريزي استراتژيك كمبا استفاده از ماتريس برنامه.  است

  

  كليدي يها واژه

  ونيمكانيزاسريزي استراتژيك كمي، نامهماتريس براستراتژي، خراسان، زعفران، 

  

  مقدمه

  مهـم  ي اسـت يـاه زعفـران گ  يـي، دارو ياهـان گ يندر ب      

در ســلامت انســان دارد   يــژهو يگــاهينقــش و جا كــه

(Abdullaev & Espinosa-Aguirre, 2004)  .   زعفـران بـه

 يكفارماكولوژ تاثيرات يدارا يي،دارو يباتداشتن ترك يلدل

 اسـت  يو ضدافسردگ يواص ضدسرطانمتعددي از جمله خ

(Escribano et al., 1996).  

 يانهسال يدهكتار و تول 73000كشت  يربا سطح ز يرانا      

ــر   254 ــك بزرگتـ ــران خشـ ــن زعفـ ــدةتول ينتـ   يدكننـ

ــمار   ــان بـــه شـ ــران جهـ ــر.  يـــدآ مـــيزعفـ   يناز مهمتـ

 ينـة هز، نبـودن برداشـت   يزهمشكلات زراعت زعفران مكـان 

ــالا ــدتول يب ــازنو  ،ي ــه ن ي ــرويب ــدت  ي ــراوان در م ــار ف   ك

ــت را    ــدود برداشـ ــان محـ ــيزمـ ــوان  مـ ــرد تـ ــام بـ   نـ

(Zarifneshat et al., 2015).  
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حاكم  يطشرا ي،اجتماع يا ياييجغراف يتموقع لحاظاز       

 كمبود ي،خشك كشور مانند خشك يمهخشك و ن يبر نواح

اجـراي   يتكشـاورزي، محـدود   يكم اراض يزيآب، حاصلخ

ــيونمكان ــاورز يزاس ــدي و تولكش ــ ي ــا يمحصــولات زراع  ب

ــا روش ــنتهـ ــوامل يي سـ ــتند ياز عـ ــد  هسـ ــه رشـ   كـ

   انــد منــاطق محــدود كــرده يــنكشــاورزي را در ا يــداتتول
  

(Abbaspour & sabetraftar, 2005)  .يندر ب همه، ينبا ا 

 يـژة و ياتزعفران توانسته اسـت بـا خصوص ـ   ي،زراع ياهانگ

بـا   و كنـد منـاطق مـذكور را تحمـل     يكم آب ـ ةمسئلخود 

 يندر ا يدارينسبتا پا يدداشتن بازده اقتصادي مناسب، تول

 ;Moayedi Shahraki et al., 2010)منـاطق داشـته باشـد   

Aghaei & Rezagholizadeh, 2011)   

كشـاورزي از  محركـة  هـاي نيـرو    ابزار، ادوات و ماشين

هــاي كشــاورزي  از مهمتــرين نهــاده وي اساســي هــا نهــاده

 اي بـه عنـوان واژه  » كانيزاسـيون م«كلمة عموما از .  هستند

سـه  .  شود ها استفاده مي كارگيري اين نهادهه جامع براي ب

 ـ    سطح توان مزرعه كـار  ه اي به عنوان منبـع انـرژي بـراي ب

توان انسـاني،   :ها و ادوات وجود دارد بردن اين ابزار، ماشين

سـطح مـورد نظـر، انتخـاب     .  توان دامـي و تـوان موتـوري   

ــال آن   ــه دنب ــتفادة درســت و ب ــادهاس ــاي  صــحيح از نه ه

مهــم و مســتقيم در تــاثيراتي مكانيزاســيون در كشــاورزي 

دستيابي به ميزان توليد مورد انتظار محصولات كشـاورزي،  

هاي سوددهي كشاورزي و حفاظت از محيط زيسـت   قابليت

  دارد.
  

هنگامي كه افـزايش سـطح زيركشـت بـا      ،به طور كلي

و ادوات  هـا  شـين روسـت، بـه كـارگيري ما   ه محدوديت روب

پيشرفته شايد بـه تنهـايي باعـث افـزايش توليـد در واحـد       

هـاي   نهـاده  اسـتفاده از كسب سود بهينه با نشود اما سطح 

اصـلاح شـده،   بذر گوناگون در كشاورزي مانند  ةشداصلاح 

كـارگيري ادوات پيشـرفته امكـان      بدون به  كش كود و آفت

اده از سـاير  تنهـا در شـرايطي كـه اسـتف    .  نخواهد بودپذير 

هاي اصلاح شده تحقق يافته باشد و افزايش توليد بـر   نهاده

آن اساس بـه حـد نهـايي خـود رسـيده باشـد، اسـتفاده از        

تواند به خـودي خـود باعـث     تجهيزات و ادوات پيشرفته مي

كاهش هزينه و بهبود روند كشاورزي پايـدار   افزايش توليد،

لام مهـم  در حال حاضر محصول زعفـران يكـي از اق ـ  .  شود

شـود   محسوب مي ايران در بخش كشاورزي صادراتي كشور

به كشورهاي  بقيهدرصد آن در داخل مصرف و  20كه تنها 

 ةدورپياز زعفران در فصل تابسـتان  .  دشو ميخارجي صادر 

خواب خود را مـي گذرانـد و زعفـران در تابسـتان نيـاز بـه       

آبياري ندارد كه اين خصوصـيت ويـژه و منحصـر بـه فـرد،      

مراه با نياز مختصر گيـاه بـه مـواد غـذايي توجـه تمـامي       ه

كوير و كم آب كشـور، بـه ويـژه منـاطق      ةحاشيكشاورزان 

بـه   ،جنوبي استان خراسان را به خود معطوف داشته اسـت 

 همنطقــطــوري كــه زعفــران كشــت اصــلي و اختصاصــي  

ي اخيـر بخـش   هـا  اين محصول در سال.  شود محسوب مي

صل از صـادرات كشـور را بـه    وسيعي از درآمدهاي ارزي حا

 .  خود اختصاص داده است

ترين عمليـات توليـد   سازي زمين و كاشت از مهمآماده

برخـي از فوايـد مـورد انتظـار     .  اسـت محصولات كشاورزي 

و كاشـت در زراعـت    زيور براي يك سيستم مناسب خاك

: جلوگيري از فرسايش خـاك، كـاهش   از اين قرارندزعفران 

در مصـرف آب،  ي يجو صرفهخشكي،  شدت يا فراواني تنش

تر محصولات زراعـي، كـاهش نيـروي     عملكرد بالاتر و پايدار

كارگر و تراكتور براي آماده سازي زمين و صرفه جـويي در  

ي توليــد، هــا مصــرف ســوخت و در نتيجــه كــاهش هزينــه

در نتيجـه بهبـود   و مواد آلي خاك و عناصر غذايي  زايشاف

بهبــود ، تي خــاكرطــوب ةذخيــرســاختار خــاك، افــزايش 

 زهيمكـان  بـا .  حاصلخيزي بيولوژيك خـاك و كنتـرل آفـات   

و  دي ـتول يهـا  نـه يعلاوه بر كاهش هز ،شدن كاشت زعفران

و سـاخت   يطراح ـ ةن ـيزمتوان  ميكشت  ريسطح ز شيافزا

ــران را ن برداشــت نيماشــ ــزعف ــراهم  زي ــرف ــنش.  دك  واك

هــاي زراعـي نســبت بـه ادوات خــاك ورزي يكــي از    خـاك 

ي هـا  فيزيكي با اهميت و موثر در ميـزان هزينـه  ي ها پديده
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ادوات خـاك   لازم اسـت .  اسـت توليد محصولات كشاورزي 

  جهــت جوانــه زنــي و رشــد ريشــهرا ورزي بســتر مناســب 

بـه نحـوي كـه شـرايط     تهيـه كنـد   با حداقل مصرف انرژي 

  خــاك در حــد مطلـــوب و قابــل قبــول باشـــد    ي ينهــا 

(Kepner et al., 1978)  .حدود  دهد كه مينشان  ها بررسي

درصد از انرژي مكـانيكي مـورد مصـرف در كشـاورزي      60

و  شـود مـي بستر  ةتهيمكانيزه صرف عمليات خاك ورزي و 

مــديريت خــاك ورزي عامــل مهمــي در كــاهش  رو ناز اي ـ

بـا آگـاهي از   .  (Jacobs et al., 1983) اسـت مصرف انرژي 

نا مطلوب رفت و آمـد بـيش از حـد تراكتورهـا در      تاثيرات

انتخـاب ادوات مناسـب و    بستر بـذر،   ةتهيزارع به هنگام م

عوامل موثر بر كاهش فشـردگي خـاك و افـزايش بـازدهي     

قرار گرفته توجه روز بيشتر مورد ه سازي خاك، روز ب آماده

  است.

كشت مزارع زعفران نشـان   يالگو يرو يقاتتحق يجنتا

 20كشت،  يها يفرد ينفاصله ب يندهد كه  مناسب تر مي

 ـ  ييـر با تغ.  است متر سانتي  10تـا   5از  يازهـا پ ينفاصـله ب

 بـا .  يافـت توان به تـراكم مـورد نظـر دسـت      مي متر سانتي

 ينب ـ ةفاصـل  متـر  سـانتي  20( 20×7كشـت   يالگـو  ياجرا

) يـف ردهـر   يرو يازهـا پ ينب ةفاصل متر سانتي 7و  ها يفرد

بـا در  .  در هكتار كشت خواهد شـد  يازپ  700000 بيش از

تراكم كاشت  ياز،هر پ يگرم برا 7زن متوسط نظر گرفتن و

 ـ يازتن پ 5در حدود  بـا  .  دسـت خواهـد آمـد   ه در هكتار ب

  ســانتيمتر مــي تــوان 7بــه  هــا كــاهش فاصــله بــين پيــاز

ــراكم كا ــه  شـــتتـ ــزايش داد 7را بـ ــار افـ ــن در هكتـ   تـ

(Saeidi Rad et al., 2010). 

گـاورو شـدن زمـين،     محـض به و بعد از اولين آبياري 

ي هـا  به نحـوي كـه بنـه   شود عه بايد سله شكني سطح مزر

بـا اسـتفاده از    ،در بيشـتر منـاطق  .  صدمه نبيننـد زعفران 

ايـن رتيواتـور   ؛ مي شود سله شكنيدوار)  گاوآهنرتيواتور (

   و قابليـت  كه وزنشان كـم   تراكتور باغي كشيده مي شود با

  

ي زعفـران  ها جوانه حفظبه منظور .  ستبالاآنها مانوردهي 

كشاورزان به ابتكار خـويش   ،رتيواتور ي ناشي ازها يباز آس

ي عمـودي سـه   ها شكل رايج رتيواتور را با تيغه Lي ها تيغه

  .  (Zarifneshat et al., 2015) شاخه تعويض مي كنند

 ةاولي ـو در سـاعات  كـارگر  زعفران روزانه به دست  گل

در اين زمان دمـاي هـوا پـايين     زيراشود  ميبرداشت صبح 

 پرتوهـاي بـا تـابش   .  هستندها به صورت غنچه  است و گل

هـا شـروع بـه بـاز شـدن       گـل  ،و گرم شدن هوا ييدخورش

زعفـران موجـب    يهـا  در برداشت گل يرتاخ.  دكرخواهند 

امر باعث خواهد شـد تـا    ينا.  شود مي ها بازشدن كامل گل

و آن را  هسـتند قرمـز رنـگ    ةكلال ـها كه  محـافظ   گلبرگ

محصـول بـا ارزش در معـرض     يـن و ا وندركنار  اند پوشانده

آن  يفيـت و ك گيـرد و بـاد قـرار    ييدخورش  پرتوهايتابش 

  .  پايين آيد

كلالـه از گـل در   جداكنندة با توجه به ساخت دستگاه 

از سـاير  كلالـه  امكـان جـدا كـردن     رضوي، استان خراسان

  و بـدون تمـاس   صـورت مكـانيزه  ه ب ـ ي زعفـران هـا  قسمت

  ايـن دسـتگاه  حقيـق نيـز از   وجود دارد و در ايـن ت  با دست

  پارامترهـــا اســـتفاده شـــده اســـت ي ازعنـــوان يكـــه بـــ

(Zarifneshat et al., 2015)  .  

ــذا     ــه تصــم ل ــت هرگون ــگ ميلازم اســت جه و  يري

 را بـا وضـع موجـود    سـامانه هـر  در  يراهبـرد  يزي ـر برنامه

 ني ـا.  شناسايي كـرد  يرونيو ب يدرون طيعوامل مح يبررس

 هـا  رصتف ييست كه جهت شناساا محققان ةبر عهد فهيوظ

 يط ـيمح يرهـا ياثـر متغ  با دقت هر چه بيشـتر  داتيو تهد

هـا   ها و سـتاده  اعم از نهاده ،ها و اركان سازمان برتمام بخش

اسـت   يط ـيمح لي ـتحل با ،گريبه عبارت د.  كنند يرا بررس

و بـر آن   شـود  مـي مشخص  طيمح داتيها و تهدكه فرصت

 ـ  نق ـ  ييشناسااساس و با توجه به   ياط قـوت و ضـعف درون

را  يسـازمان  يهـا  اسـت يو س نيـي ها را تع هدف ديبا سامانه

  در تـا   رسـاند  يم ـ ياري ـ تيريامر به مد نيا.  كردمشخص 
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 يا هي ـرو يرون ـيب طيمح ـ داتيو تهد ها مقابله با فرصت

اتخاذ كند و به اهـداف خـود بـه نحـو      كپارچهيهماهنگ و 

  .ابديدست  ستهيشا

ش كشــاورزي مطالعــات بخــهــاي مختلــف  حــوزهدر  

انجــام SWOT 1 اســتفاده از روش خصــوصي در دمتعــد

   & Jovović)تــوان بــه مطالعــات گرفتــه اســت كــه  مــي
  

Janković, 2008; Zare Shahabadi, 2010; Chen et al.,  
  

2011; Bozorgmehr, 2013; Falsoleiman & Sadeghi,  
  

2013; Liu, 2013; Yu et al., 2013; Chagomoka et al.,  

  

  .ردكاشاره  (2014

سازي زعفـران  برندبرنامة تحت عنوان  ديگر در مطالعه

ــاتريس   ــتفاده از م ــا اس ــران، ب ــتفاده از  SWOTاي ــا اس و ب

ي پـيش  ها ي عملياتي به بررسي چالشها راهبردها و برنامه

كـه  نتايج تحقيق نشـان داد  .  روي اين صنعت پرداخته شد

بي قرار ندارد اين صنعت از نظر برندسازي در وضعيت مناس

چهـار  نهايتـا  .  و نقاط ضعف فراواني است ها و داراي تهديد

 برندسازي ارائه گرديدتوسعة منظور ه دسته اصلي راهبرد ب

(Masoomzadeh Zavareh et al., 2014)  .  

بررسي وضـعيت مراحـل مختلـف     ،اين مطالعه هدف از

ــبترين    ــرين و مناس ــاب بهت ــران و انتخ ــيون زعف   مكانيزاس

  

آن انتخاب راهبردهـاي مناسـب جهـت     بعاتژي و به تاستر

ي هــا مكانيزاســيون كشــاورزي زعفــران در اســتانتوســعة 

  .استخراسان رضوي و جنوبي 

  

  ها مواد و روش

  SWOTماتريس 

يكـي از ابزارهـاي مهمـي اسـت كـه       SWOT ماتريس

تواننـد بـا    كنند و مـي  اطلاعات را مقايسه مي با آن مديران 

در ايـن  .  دهنـد نوع استراتژي را ارائـه  استفاده از آن چهار 

شـوند و   ماتريس، در هر مرحله دو عامل با هم مقايسه مـي 

تواننـد چهـار اسـتراتژي     مديران با استفاده از اين ابزار مـي 

SO ،ST ،WO  ياWT را انتخاب كنند (Nilsson, 2002).  

SOكوشد با استفاده از  : سازمان با اجراي اين استراتژي مي

  برداري كند. هاي خارجي بهره ز فرصتنقاط قوت ا

WOهـاي موجـود    : هدف اين است كه با استفاده از فرصت

 .   در محيط خارج نقاط ضعف داخلي بهبود يابد

ST سازمان، اثر خارجي تهديدهاي : با استفاده از نقاط قوت

  كاهش يابد.

WTكم كـردن   عبارت است از : حالت تدافعي است و هدف

  خارجي.تهديدهاي هيز از نقاط ضعف داخلي و پر

  SWOTماتريس  -1 جدول

  )W( نقاط ضعف  )S( نقاط قوت  

  )O( ها فرصت
  )SO( هاي استراتژي

 )1(ناحيه 

  )WO( هاي استراتژي

 )3(ناحيه 

  )T( تهديدها
  )ST( هاي استراتژي

  )2(ناحيه 

  )WT( هاي استراتژي

 )4(ناحيه 

 

ز تحليلي است كه با استفاده ا -روش پژوهش توصيفي

هـاي مربـوط و    اي و سـازمان  ي ميـداني و كتابخانـه  ها داده

مكانيزاسيون مزارع زعفران زمينة مصاحبه با افراد خبره در 

  شـده اجـرا  هاي خراسان رضـوي و جنـوبي    در سطح استان

  

بررسي وضـعيت مكانيزاسـيون   براي در اين پژوهش .  است

 SWOTدر مراحل مختلف توليد زعفـران از مـدل تحليـل    

ه شده است كه در ابتدا به بررسـي وضـع موجـود و    استفاد

  هـــا تهديـــدها و فرصـــت ضـــعف،نقـــاط  نقـــاط قـــوت،
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هـاي مـورد    راهبردها و استراتژيپس از آن پرداخته شده و 

مكانيزاسيون در فرآيند توليـد زعفـران در   توسعة نياز براي 

  سطح مزرعه ارائه شده است.

بررسـي   ابزاري بـراي  1ماتريس ارزيابي عوامل دروني   

در واقـع نقـاط و ضـعف درون يـك     .  عوامل داخلـي اسـت  

مـاتريس ارزيـابي   .  كنـد  مجموعه يا سازمان را ارزيابي مـي 

ــي  ــل بيرونـ ــل    2عوامـ ــه و تحليـ ــراي تجزيـ ــزاري بـ   ابـ

ــوة  ــه نحـ ــازمان بـ ــديران سـ ــه مـ ــخگويي و مواجهـ   پاسـ

  هـــا و تهديـــدهاي خـــارج ســـازمان اســـت     فرصـــت

(Moharram Nezhad, 2006)  .  يي عوامـل  پـس از شناسـا

هـا و   ضـعف، فرصـت  نقـاط   داخلي و خـارجي نقـاط قـوت،   

كـارگيري مكانيزاسـيون در مراحـل    ه تهديدهاي مربـوط ب ـ 

و در شــود  مــي توليــد زعفــران در ســطح مزرعــه مشــخص

هاي عوامل دروني و خارجي براي هـر يـك از ايـن     ماتريس

ــازي   ــل امتي ــا عوام ــب ب ــه در   متناس ــي ك ــعة اهميت توس

.  خواهد شدران دارد در نظر گرفته مكانيزاسيون زراعت زعف

ــة در  ــه هــر عامــل  بعــدمرحل ــين  ب ــي ب يــك ضــريب وزن

 شود مياختصاص داده  مهم) (بسيار اهميت) تا يك صفر(بي

به نحوي كه جمع ضرايب وزني اختصاص داده شده در هـر  

هاي داخلي و خارجي به تفكيك مساوي يـك   يك از محيط

به هر عامل بر كه اختصاص ضريب  شود مييادآوري .  شود

 خواهد بـود تاثير آن عامل بر عملكرد سازمان درجة اساس 

دارد اختصـاص  بالاترين ضريب بـه عـاملي    ،به عبارت ديگر

بـه هـر يـك از     ،همچنـين .  كه بيشترين اثر را داشته است

عوامـل خـارجي چنانچـه يــك فرصـت بسـيار تاثيرگــذار و       

يـك از  و به هر  3و  4نمرة ولي باشد به ترتيب مفرصت مع

 اساسـي و  بـه تهديـد   بـه ترتيـب    2 و 1نمرة تهديدها نيز 

عوامل داخلي نيز به نقـاط   زمينةدر .  شود ميمعمولي داده 

و به نقاط ضـعف   3و  4قوت مهم و معمولي به ترتيب نمره 

.  شـود  مـي داده  2و  1مهم و معمولي نيز بـه ترتيـب نمـره    

فكيـك  براي هـر عامـل بـه ت    (موزون) دار امتياز وزن سپس

و در نهايت جمع امتيازهـاي وزن دار بـه تفكيـك    محاسبه 

نمـرة  اگر .  براي عوامل داخلي و خارجي محاسبه مي گردد

بـه  باشد  5/2نهايي ماتريس ارزيابي عوامل دروني بيشتر از 

اســت كــه عمليــات مكانيزاســيون در مراحــل  معنــاي آن 

هـاي خراسـان رضـوي و     مختلف زراعت زعفران در اسـتان 

نهايي مـاتريس  نمرة اگر .  وي هم داراي قوت استجنوبي ر

باشـد يعنـي اينكـه     5/2ارزيابي عوامـل بيرونـي بيشـتر از    

ها و مقابلـه   هاي مذكور در خصوص استفاده از فرصت استان

  با تهديدهاي پيش رو در زراعـت زعفـران بـه خـوبي عمـل      

  .كنندمي

  

  )QSPM(3ريزي استراتژيك كميبرنامه ماتريس

هـاي   با تحليل نتايج حاصل از مـاتريس  ،دبعمرحلة در 

ارزيابي عوامل دروني و بيروني و با تدوين راهبردهاي مورد 

ــر، ــرآورد  نظ ــراي ب ــاي ب ــا و  امتيازه ــك از راهبرده ــر ي   ه

 ــ از آنهــا بنـدي  اولويـت  يمـاتريس راهبـردي كم )QSPM( 

 ـ.  شود استفاده مي ي روشـي تحليلـي   ماتريس راهبردي كم

.  شـود  نسبي راهبردها مشخص مـي ذابيت است كه با آن ج

 زمـرة  در كـه را متعـددي   راهبردهاي توان مي روش اين با

عبارت ديگر بـا  ه و بكرد  راهبردها هستند مشخص بهترين

يـك از   كـه كـدام  شود  مياستفاده از اين ماتريس مشخص 

ايـن   و در واقـع  خواهد بوديا راهبردها امكان پذير  ها گزينه

 ,Moharram Nezhad) كند ميدي بنرا اولويت ها استراتژي

 ـ اسـتراتژيك  ريزي برنامه ماتريس تهية براي.  (2006 يكم ،

ارزيـابي عوامـل    و داخلـي  ارزيابي عوامـل  ماتريساز عوامل 

 ،روش ايـن  در.  شود مي استفادهSWOT  ماتريس خارجي

 و قـوت  نقـاط  خـارجي،  عمـدة  تهديدهاي و ها فرصت ابتدا

 ايـن  از هريـك  به از آنشود و پس  مي نوشته داخلي ضعف

 يـا  وزن ،موفقيت سـازمان  در موثر خارجي و داخلي عوامل

عينـا همـان    )هـا  ضـريب ( ها وزن اين.  شود مي داده ضريب

.  هستند خارجي و داخلي عوامل ارزيابي ماتريسي ها ضريب

 SWOTمـاتريس   از شـده  تعيين راهبردهاي بعدمرحلة در 

 تعيـين  بـراي .  دشـو  مي جذابيت تعيين يها و نمره نوشته

1- Internal Factor Evaluation (IFE) 2- External Factor Evaluation (EFE) 

3- Quantitative Strategic Planning Matrix (OSPM)  

...راهبردهاي بهبود و توسعه مكانيزاسيون كشاورزي در  
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 كه بررسي كرد را خارجي و داخلي عوامل بايد جذابيت نمرة

 بعـدي  مرحلـة  در.  دارنـد  عمـده  سازمان نقش موفقيت در

كـه   صورت اين به شود مي محاسبه جذابيت يها نمره جمع

در .  شـود  مـي  ضـرب  جـذابيت  يهـا  نمره در )ضريبوزن (

شود كه  ميپاسخ داده پرسش تعيين امتياز جذابيت به اين 

 اگـر گـذارد؟   مـي آيا عامل در انتخاب استراتژي مذكور اثـر  

 ـ    پرسش پاسخ به اين  ه مثبت باشـد امتيـاز جـذابيت بايـد ب

هر اسـتراتژي بـه    صورت خاص و با توجه به جذابيت نسبي

امتيازهـاي جـذابيت بـه ايـن     .  استراتژي ديگـر داده شـود  

 جـذابيت وقتـي اسـت كـه    بـراي   1صورت است كه امتياز 

تـا حـدودي   زمـاني اسـت كـه    بـراي   2، امتياز نداردوجود 

بـراي جـذابيت در حـد قابـل      3، امتياز يت وجود داردجذاب

 شـود  مـي در نظر گرفتـه  ابيت بالا ذج براي 4قبول و امتياز 

  .)2(جدول 

     

  )QSPM(ي ريزي استراتژيك كمماتريس برنامه -2 جدول

 انواع استراتژي هاي قابل اجرا

ت
مي

اه
ب 

ري
ض

   مرحله دوم چارچوب:                    

مقايسه                                     

 مرحله اول چارچوب:

ورودي   

دوم استراتژي  امn استراتژي  استراتژي اول 

 جمع نمره
و نمره 

 جذابيت
 جمع نمره

 و نمره

 جذابيت

جمع 

 نمره

و  نمره

 جذابيت

      
 

ها و عوامل اصلي خارجي (فرصت

ا)تهديده  

      1=∑  جمع نمرات عوامل خارجي 

      
 

عوامل اصلي داخلي (نقاط قوت و 

 ضعف)

      1=∑  جمع نمرات عوامل داخلي 

      2=∑  جمع نمرات عوامل داخلي و خارجي 

  ر جذاب= بسيا4= جذابيت معقول، نمره جذابيت 3= تاحدي جذاب، نمره جذابيت 2= بدون جذابيت، نمره جذابيت 1نمره جذابيت 

  

 نسبي هر جذابيت دهندةنشان جذابيت يها نمره جمع

 و داخلـي  عوامل اثر به توجه با تنها كه راهبردهاست از يك

 يهـا  نمـره  جمع قدر هر.  آيد مي دسته ب  مربوط خارجي

 اولويـت بـالاتري   بحـث  مـورد  راهبرد باشد، بيشتر جذابيت

 كهري جذابيت يها نمره مجموع، نهايت در.  داشتخواهد 

 روش با ايـن .  شود مي محاسبه يكم ماتريس يها ستون از

 بنديالويت و بررسي مختلف راهبردهاي همزمان صورت به

  .(Karbasi, 2007) شوند مي

(نقـاط قـوت و    منظور از محيط داخلي ،در اين مطالعه

توليـد زعفـران    ةحـوز ضعف) عواملي هستند كه فعالان در 

و همچنين منظور از  ندباشتوانند روي آن كنترل داشته  مي

كه هستند ها و تهديدها) نيز عواملي  (فرصت محيط بيروني

تواننـد بـه طـور     و مـي  انـد  توليد زعفـران حوزة در بيرون از 

 ـ  كـارگيري مكانيزاسـيون در   ه مستقيم يا غير مستقيم بـر ب

تاثيري مثبت يا منفـي   ،فرآيند توليد زعفران اثرگذار باشند

  داشته باشند.

  

   نتايج و بحث

آوري آمار و اطلاعـات مـورد   ر اين تحقيق براي جمعد

.  اسـتفاده شـد   1اي گيـري چنـد مرحلـه   نياز از روش نمونـه 

آوري آمار و اطلاعات مورد نياز در اين پـژوهش  روش جمع

و  كشـاورزان حضوري بـا   ةمصاحباستفاده از پرسشنامه و  با

ي خراسان ها كارشناسان مرتبط با زراعت زعفران در استان

از تكميل آمار و اطلاعـات لازم   پس.  استضوي و جنوبي ر

ــا  ةمصــاحبو  هــا از طريــق تكميــل پرسشــنامه حضــوري ب

تجزيه و تحليل نهايي جهت تعيين  و كارشناسانكشاورزان 

1- Multiple Sampling Method  
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ي مكــانيزه در هــا وضــعيت توليــد زعفــران از طريــق روش

  :انجام گرديدزير  يها زمينه

دار و ن برگـردان بـا گـاوآه   ازي ـ(كندن پ ريبذ ازيپ يةته -1 

  .   با كارگر) يآورجمع

بستر زمين در زراعت زعفـران (شـخم بـا گـاوآهن      ةتهي -2

  .و لولر) سكيدار، دبرگردان

  .زعفران) ازكاري(با پ پياز زعفران زهيكاشت مكان -3

  .)زهي(مكان واتورياول با رت ياريبعد از آب يسله شكن -4

  .  ينيكلاله از گل به روش ماش يجدا ساز -5

هر يـك از پـنج   قوت نقاط نقاط ضعف و  براي تعيين  

هــا و  و همچنــين فرصــتتوليــد مكــانيزه زعفــران مرحلــة 

از روش  زعفــران،مكــانيزة توليــد تهديــدهاي پــيش رو در 

SWOT  ــروژه  .  شــداســتفاده كارشناســاني كــه در ايــن پ

تجربـه علمـي و عملـي بـالايي در زراعـت      كردند همكاري 

زمينــه در سـطح كشــور صــاحب  و در ايـن  دارنــد زعفـران  

مـورد  گانـة  در ابتـدا در هـر قسـمت از مـوارد پـنج     .  نظرند

، نقـاط  تهديـدها هـا،  فرصـت كارشناسـان فهرسـت   مطالعه، 

در اولويت قرار داشـت  آنان كه از نظر را قوت نقاط ضعف و 

و با توجه بـه اهميـت هـر     ،)4و  3 يها (جدول تهيه كردند

اندارد كـه در مقدمـه   هـاي اسـت   يك از موارد و مطابق روش

وزن و ضريب مربوط داده شـد و پـس   هر يك ، به گفته شد

 يها در جدول گزينهاز ميانگين گيري عدد مربوط براي هر 

وضـعيت  سـرانجام،  .  عوامل داخلي و خارجي لحاظ گرديـد 

موجود اين مراحل از نظر ضعف و قوت و فرصـت و تهديـد   

تـايج بررسـي   ن.  شـد هاي مناسب ارائـه   ارزيابي و استراتژي

هاي مكانيزه توليد زعفران و نقاط ضعف، قوت، تهديد  روش

تهيـة  پيـاز بـذري،   تهيـة   مانند ها و فرصت هر يك از روش

  بستر زمين، كاشت مكـانيزه، سـله شـكني بعـد از آبيـاري     

  زيـر جـدا سـازي كلالـه از گـل بـه شـرح        ،اول با رتيواتـور 

  .است

  

  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي - 3 جدول

  

 

ة رحلم

 توليد
 رتبه وزن عوامل خارجي

امتياز 

 وزني

 
 ها فرصت

  

 

 
 پياز ةتهي

 بذري

 

O1 =نگهداري پياز زعفران برايانبارهاي خاص  از ينياز بي 

O2= پايين بودن دستمزد كارگران براي پياز كني 

O3=  ماشين آلات مورد نياز در داخل كشور ةتوسعامكان توليد و 

O4 پياز ةبالقو= بالا بودن تقاضاي 

02/0 

03/0 

04/0 

02/0 

4 

3 

4 

4 

08/0 

09/0 

016/0 

08/0 

 
بستر  ةتهي

 زمين

 

O5 =بستر زمين ةتهيآموزش و ترويج براي  از ينياز بي 

O6 =بستر زمين توسط خود كشاورز بدون نياز به متخصص ةتهي 

O7  =بستر زمين بدون نياز به منابع بالاي مالي زعفران كاران ةتهي  

024/0 

07/0 

02/0  

3 

4 

4  

072/0 

28/0 

08/0  

كاشت 

 مكانيزه

O8گيري از اين الگوي كشتي جديد آبياري در بهرهها = امكان استفاده از سامانه 

O9 و تغييركاربري اراضيزمين = وجود قوانين جلوگيري از خرد شدن 

O10 از سوي زعفران كاران براي استفاده ازاين الگوي كشت = پذيرش 

05/0 

056/0 

044/0  

4 

4 

3  

2/0 

224/0 

132/0  

  سله شكني
O11= از سوي زعفران كاران براي استفاده از رتيواتورمروج ي ها پذيرش آموزه 

O12گسترش خدمات فروش و پس از فروش انواع رتيواتورها = 

04/0 

03/0  

3 

3  

12/0 

09/0  

برداشت 

 ماشيني

O13جداسازي كلاله از گل زعفران ساختي طراحي ها = بومي بودن سامانه  

O14امكان توسعه و افزايش خطوط برش دستگاه= 

06/0 

05/0  

3 

4  

18/0 

2/0  
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  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي -  3جدول ادامه 

  

 

ة مرحل

 توليد
 رتبه وزن عوامل خارجي

امتياز 

 وزني

 
 

 تهديدها

  

 

 تهيه پياز

 بذري

T1كاهش سهميه سوخت تراكتور و آزاد شدن قيمت آن در آينده  = 

T2= يژه پيازكنينبود ماشين و 

T3نبود ماشين ويژه درجه بندي و تميز كردن پياز زعفران = 

T4كمبود نيروي كار = 

02/0 

02/0  

02/0 

03/0  

2 

2 

2 

1  

04/0 

04/0 

04/0 

03/0  

بستر  ةتهي

 زمين

T5نزديك ةهاي انرژي در آيند = بالا رفتن هزينه 

T6آلات) توليد اين ماشين ة= نبود ماشين پخش كود دامي (بالا بودن هزين 

T7 مزارع كوچكبراي = نبود تراكتور و ماشين آلات كوچك مناسب 

T8تضعيف ساختمان و بافت خاك =  

032/0 

01/0 

014/0 

03/0  

1 

1 

1 

1 

032/0 

01/0 

14/0 

03/0  

كاشت 

 مكانيزه

T9حمايت نكردن دولت در زمينة توليد و توسعة ماشين كاشت = 

T10ربط براي استفاده از اين روش كشت= نبود برنامة آموزشي از سوي نهادهاي ذي 

T11نياز بودن از نيروي كارگريهاي شغلي به دليل بي = از دست رفتن فرصت 

02/0  

02/0 

01/0  

2  

2 

1  

04/0  

04/0 

01/0  

  شكنيسله

T12نزديك ةهاي انرژي در آيند = بالا رفتن هزينه 

T13رگرينيروي كا ودن ازنياز ببه دليل بيهاي شغلي  = از دست رفتن فرصت 

T14 =نياز بودن از نيروي كارگريشكن باغي به دليل بينياز به تراكتورهاي كمر 

05/0 

05/0 

03/0  

2 

1 

1  

1/0 

05/0 

03/0  

برداشت 

 ماشيني

T15توليد قطعات در خارج از كشور و به وجود آمدن وابستگي  = 

T16ل= حمايت نكردن دولت در زمينة توليد و توسعة دستگاه جدا ساز كلاله از گ 

03/0 

06/0  

2 

2  

06/0 

012/0  

 67/2  1 جمع

  

  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي - 4 جدول

  

 
 رتبه وزن داخليعوامل  توليد ةمرحل

امتياز 

 وزني

  

  

 ها قوت

 
  

 

 پياز ةتهي

  بذري

S1تجربه، مهارت و دانش بومي كشاورزان = 

S2=   كشت زعفران ةتوسع برايتوان توليد پياز مناسب 

S3=  و برداشت كامل پيازها از سطح مزرعهكاهش ضايعات 

S4از سوي كشاورزانمروج هاي  = پذيرش آموزه  

03/0 

026/0 

04/0 

03/0  

4 

3 

4 

3  

12/0 

078/0 

16/0 

09/0  

 
بستر  ةتهي

 زمين

 

S5بالا بودن تجربه، مهارت و دانش بومي كشاورزان = 

S6 بستر زمين ةتهي= در دسترس بودن تراكتور و ديسك در 

S7 =بستر زمين ةتهيي خاص براي ها ماشين ودن ازبنياز بي 

03/0 

05/0 

04/0  

3 

4 

4  

09/0 

2/0 

16/0  

  

 
 كاشت مكانيزه

 

S8 ي توليد شده براي كاشت پيازها ماشين ةهزين= پايين بودن 

S9توزيع يكنواخت پياز در كشت مكانيزه = 

S10 =نبودن قرارگيري پياز در جهت مناسب (وارونه( 

S11 =ت در كشت مكانيزهيكنواختي عمق كاش 

S12 =نيروي كارگري بودن ازنياز بي 

008/0 

016/0 

016/0 

024/0 

01/0  

3 

3 

3 

3 

4  

024/0 

048/0 

048/0 

072/0 

04/0  
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  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي -  4جدول ادامه 

  

 
 رتبه وزن داخليعوامل  توليد ةمرحل

امتياز 

 وزني

  ها قوت

 شكنيلهس

 

S13يا= بالارفتن ظرفيت مزرعه 

S14 براي مزارع بزرگ و كوچكبودن = مناسب 

S15كارايي مناسب رتيواتور در سله شكني = 

S16هاي هرز = بيشتر شدن عمق سله شكني و از بين رفتن علف 

S17 =نيروي كارگري بودن ازنياز بي 

016/0 

02/0 

016/0 

024/0 

03/0  

4 

3 

3 

4 

3  

064/0 

06/0 

048/0 

096/0 

09/0  

برداشت 

  ماشيني

S18الارفتن ظرفيت مزرعه اي= ب 

S19=  براي مزارع بزرگ و كوچكبودن مناسب 

S20 مسائل بهداشتي با استفاده از دستگاهكردن = رعايت 

S21بالا بودن ظرفيت ماشين = 

S22= كاهش زمان جداسازي كلاله از گل و كاهش ضايعات گل 

S23= نيروي كارگري زياد ودن ازنياز ببي 

S24ازي كلاله از گلهاي جدا س = كاهش هزينه 

 

02/0 

02/0 

04/0 

03/0 

03/0 

02/0 

02/0  

3 

4 

4 

3 

4 

3 

3  

06/0 

08/0 

16/0 

09/0 

12/0 

06/0 

06/0  

  

 ها ضعف

  

 

 پياز ةتهي

  بذري

W1 -=  درجه بندي نشدن پياز زعفران 

W2 -=  فقدان آموزش و ترويج براي به حداكثر رساندن توليد پياز زعفران 

W3= سازي ماشين ويژه برداشت پياز ناخت و بوميفقدان تحقيق و توسعه براي ش 

W4 -  =سازي ماشين ويژة  فقدان تحقيق و توسعه براي شناخت و بومي  

  بندي پيازدرجه

 
W5 -  =بالا بودن هزينة درجه بندي و تميز كردن پيازها  

012/0 

01/0 

02/0 

008/0 

024/0  

2 

2 

2 

1 

1  

024/0 

02/0 

04/0 

008/0 

024/0  

بستر  ةتهي

  زمين

W6  =از نيازهاي خاك ناآگاهيآزمايش آب و خاك و  فقدان 

W7 از زيرشكننكردن = استفاده 

W8 خاك ورزي اصول كمنشدن = خاك ورزي مرسوم و رعايت 

02/0 

03/0 

03/0  

2 

2 

2  

04/0 

06/0 

06/0  

  كاشت مكانيزه
W9 كاشت پياز زعفران ةهاي ويژ از ماشيننكردن = استفاده 

W10 =به اين الگوي كشت و ماشين مربوط به آن كشاورزان نسبت نا آشنايي 

04/0 

05/0  

1 

1  

04/0 

05/0  

  شكنيسله

W11= ه به محصولشد هاي وارد آسيب 

W12= استفاده ار رتيواتور ةبالا بودن هزين 

W13= پودر شدن بيش از حد خاك  

  

03/0 

036/0 

024/0  

1 

2 

1  

06/0 

072/0 

024/0  

برداشت 

 ماشيني

W14= هاي ساخته شده براي جدا سازي كلاله از گل اشينبالا بودن تكنولوژي م 

W15 = خريد دستگاه ةاولي ةبالا بودن هزين 

03/0 

03/0  

2 

1  

06/0 

03/0  

  73/2    1  جمع

 هاي تحقيق ماخذ: يافته
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نشـان داده شـده    4و  3 يهـا  طور كه در جـدول همان

قوت و فرصـت بـه   نقطة  38 تعدادها  است، بر اساس تحليل

ضـعف و تهديـد   نقطة  31در مقابل تعداد  ها و عنوان مزيت

ــوان محــدوديت  ــه عن ــيش روي   ب ــا پ ــا و تنگناه توســعة ه

مكانيزاسيون كشاورزي در زراعت زعفـران قابـل شناسـايي    

  است.

هـا و تهديـدها) و    (فرصـت  بعد از اينكه عوامل خارجي

و همچنـين امتيـاز وزنـي آنهـا      (نقاط قوت و ضعف) داخلي

محاسبات مربوط بـه امتيـاز   ، با توجه به نتايج شدمشخص 

وزنـي هـر يـك از عوامـل و نهايتـا مجمـوع امتيـاز عوامـل         

خارجي و داخلي بـه تفكيـك، نـوع راهبـرد مناسـب بـراي       

در  وضعيت مكانيزاسيون در زراعت زعفـران توسعة بهبود و 

، انتخـاب شـد كـه بـر     وضع موجود و رفـع كمبودهـاي آن  

ــه اســاس ــايج ب ــه در   نت ــد ك ــده مشــخص گردي دســت آم

ها و نقاط قـوت   هاي خراسان رضوي و جنوبي فرصت تاناس

توان از آنهـا بـراي كـاهش نقـاط      آن در حدي است كه مي

بنــابراين طبــق تعــاريف، .  ضــعف و تهديــدها بهــره گرفــت

ــرد تهــاجمي  ــوع اول يعنــي راهب ــرد ن انتخــاب  )SO( راهب

 رزيرا اين راهبرد منطق خود را بـر اسـاس حـداكث    شود مي

ي محيطي با به كـارگيري نقـاط قـوت    ها استفاده از فرصت

 ـ   تا از  دهد ميارائه  ده را اين طريق عوامـل منفـي يـا بازدارن

توان گفت كـه   بر اين اساس مي.  كوچك يا غير فعال سازد

هاي  با توجه به نقاط قوت بالفعل موجود و همچنين فرصت

اي كه وجود دارد، وضعيت مكانيزاسيون كشاورزي در  بالقوه

توانـد نسـبت بـه قبـل بهبـود و توسـعه        مزارع زعفران مـي 

  .كندبيشتري پيدا 

مكانيزاسـيون در زراعـت   توسـعة  مجموع راهبردهـاي  

  :استزير به شرح  زعفران

ــاي  ــتفاده از فرصــت SO راهبرده ــاي  (حــداكثر اس ه

  .كارگيري نقاط قوت) محيطي با به

ي محلـي بـا   هـا  ساخت تجهيزات كندن پياز در كارگـاه  -1

  .نتكيه بر دانش كشاورزا

ــانكي) در جهــت ســاخت   -2 ــالي (تســهيلات ب ــت م حماي

اسـتفاده از تجهيـزات   به منظور تجهيزات و اختصاص يارانه 

  .در مزرعه

بـراي  تحقيقات كاربردي و ترويج نتايج آنهـا  پيش بردن  -3

  .كاهش مصرف انرژي و كاهش ضايعات حين برداشت

سـازي آنهـا در   بستر يا بهينـه تهية ي ها ساخت ماشين  -4

 طق زعفران خيز.منا

بستر بـا ظرفيـت   تهية ي خاك ورزي و ها ساخت ماشين -5

  مزارع.ازة اند  بامزرعه اي متناسب 

ي آبياري نـوين ماننـد روش تيـپ در    ها استفاده از روش -6

 .زراعت زعفران هنگام استفاده از پياز كار

استفاده از پيازكارهاي با ظرفيت زراعي بـالاتر (سـاخت    -7

هزينـة  پيازكار با توجـه بـه پـايين بـودن     واحدهاي بزرگتر 

  .توليد ماشين پياز كار)

مكـانيزة  فراهم كـردن شـرايط مناسـب بـراي برداشـت       -8

  .زعفران

ر بـراي  وي آمـوزش اسـتفاده از رتيوات ـ  ها تشكيل كلاس -9

 مروجان.

از قبيـل تغييـر   تيواتورهـاي مرسـوم   وبهينه سـازي ر   -10

اسـتفاده   ظـور بـه من  شكل تيغه و سرعت دوران محور تيغه

  .  در سله شكني مزارع زعفران

ساخت ماشين جداساز براي  ،اعطاي تسهيلات دولتي  -11

 .به سازندگان و مصرف كنندگان ،كلاله از گل

ادامـة  در  ،ساخت دستگاه خشك كن و بسـته بنـدي   - 12

  .خط جدا سازي

مـاتريس ز هـا) ا  راهبردها (اسـتراتژي كردن ي براي كم 

QSPM  گونهبه استفاده شد يت حاصلاي كه بر اساس كم، 

 Moharram) بنــدي شــدند راهبردهــا مقايســه و اولويــت

Nezhad, 2006)  . ــه و تحليــل ــر اســاس تجزي هــا، كــل  ب

؛ مـورد گنجانـده شـده اسـت     12راهبردهاي ارائه شـده در  

 يزةمكانبرداشت  يمناسب برا يطفراهم كردن شرا« راهبرد

 QSPM مـاتريس كـه بـر اسـاس     اولويت بالا دارد »زعفران
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ــالاي    راهبردهــاي.  را كســب كــرده اســت 06/6امتيــاز ب

  ينجهـــت ســـاخت ماشـــ يدولتـــ يلاتتســـه ياعطـــا«

 ،»كننـدگان جداساز كلاله از گـل بـه سـازندگان و مصـرف    

ــك « ــتگاه خش ــاخت دس ــتهس ــن و بس ــدك ــدر  يبن   ةادام

  يــتبــا ظرف يازكارهــاياســتفاده از پ«و » يســازخــط جدا

ــ ــدها   يزراع ــاخت واح ــالاتر (س ــر پ يب ــاربزرگت ــا يازك   ب

  »كــار)يازپ ينماشــ يــدتول ينــةهزبــودن  يينتوجــه بــه پــا

ــه ــي   در رتبـ ــدول يعنـ ــالاي جـ ــاي بـ ــا  2هـ ــرار 4تـ   قـ

  اند. گرفته

آمــوزش  يهــا كــلاس يلتشــك«راهبــرد  ،همچنــين   

كـم   54/2بـا امتيـاز   » انمروج ـ يبـرا  رويوات ـاستفاده از رت

 نـه يبه«هاي  مولفه.  ترين استراتژي مشخص گرديد اهميت

 يمرسوم جهت اسـتفاده در سـله شـكن    يواتورهايرت يساز

و سـرعت دوران   يغـه شـكل ت  ييـر تغ يلمزارع زعفران از قب

در  يـاز مربوط به كنـدن پ  يزاتساخت تجه«و » يغهمحور ت

بـا كسـب   » بر دانـش كشـاورزان   يهبا تك يمحل يها كارگاه

از نظـر كـم   (هـاي دوم و سـوم    كمترين امتيـازات در رتبـه  

  گيرند. قرار مي )ها استراتژي ترين اهميت

  

  مكانيزاسيون كشاورزي در مزارع زعفران يها استراتژي (ميزان جذابيت) اولويت بندي - 5 جدول

  تاولوي اساس بر ها استراتژي عنوان  رديف
امتياز 

QSPM 
  06/6  زعفران يزةمكانبرداشت  يمناسب برا يطفراهم كردن شرا  1

  43/5  جداساز كلاله از گل ينساخت ماش براي ان و مصرف كنندگانبه سازندگ يدولت يلاتتسه ياعطا  2

  11/5  يخط جدا ساز ةادامدر  يساخت دستگاه خشك كن و بسته بند  3

  74/4 كار) يازپ ينماش يدتول ينةهزبودن  يينبا توجه به پا يازكاربزرگتر پ يبالاتر (ساخت واحدها يتبا ظرف يازكارهاياستفاده از پ  4

  13/4  در مزرعه يزاتاستفاده از تجه براي يارانهو اختصاص  يزاتساخت تجه براي) يبانك يلات(تسه يمال يتحما  5

  25/3 كار يازدر زراعت زعفران هنگام استفاده از پ يپمانند روش ت يننو ياريآب يها استفاده از روش  6

  12/3  برداشت ينح يعاتكاهش ضاو  يكاهش مصرف انرژ برايآنها  يجنتا يجو ترو يكاربرد يقاتتحق دنبال كردن  7

  07/3  مزارع ةازاند بامتناسب  يمزرعه ا يتبستر با ظرف يةتهو  يخاك ورز يها ينساخت ماش  8

  94/2 يزآنها در مناطق زعفران خ يساز ينهبه يابستر  يةته يها ينساخت ماش  9

  89/2  بر دانش كشاورزان يهبا تك يمحل يها در كارگاه يازكندن پ يزاتساخت تجه  10

11  
 يسرعت دورانتغيير و  يغهشكل ت ييرتغ يلمزارع زعفران از قب ياستفاده در سله شكن برايمرسوم  يواتورهايرت يساز ينهبه

 يغهمحور ت
73/2  

  54/2  انمروج يبرا رويواتآموزش استفاده از رت يها كلاس يلتشك  12

 هاي تحقيق ماخذ: يافته 

  

 ،شـود  مـي مشـاهده    5طور كه در جدول شماره همان      

 زعفـران  يزةمكانبرداشت  يمناسب برا يطشرافراهم كردن 

 كننـدگان به سازندگان و مصـرف  يدولت يلاتتسه و اعطاي

اهميـت بسـزايي    ،جداساز كلاله از گل ينساخت ماش براي

بـا مكـانيزه شـدن    .  داردمكانيزاسـيون زعفـران   توسعة در 

  كـاهش   جداسازي كلاله از گـل زعفـران، عـلاوه بـر     ةمرحل

  

  ي توليــد، بســياري از مشــكلات آلــودگي كــه درهــا هزينــه

گسترش .  وجود مي آيد حل خواهد شده برداشت دستي ب

از مراحل قبلي توليـد نظيـر    اين محصول،مكانيزة برداشت 

عبـارت  ه شـود ب ـ  ميكندن پياز و آماده سازي زمين شروع 

قابـل برداشـت مكـانيزه خواهـد بـود كـه        يمحصـول  ،ديگر

  شـده  اجـرا  صـورت علمـي   ه سازي زمين ب ـآمادهتسطيح و 
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.  اري نوين نيز در اين زمينه موثر اسـت يي آبها روش.  باشد

  هـم خـوردگي   ه يي كه كمترين ميزان ب ـها استفاده از روش

  .  شود ميخاك را داشته باشند توصيه 

ي مالي دولتي در قالـب تسـهيلات كـم بهـره     ها كمك      

ي كــاراتر هـا  دسـتگاه گسـترش وسـاخت   زمينـة  توانـد   مـي 

ــران را تســريع   ــدبرداشــت زعف ــا.  كن ــه يجنت ــك مطالع   ي

  متعــدد يهــا ينو ماشــ هــا كــه  دســتگاه دهــد مــينشــان 

  يجـز يك ـ بيشـتر آنهـا (   امـا  انـد  ساخته شده ينهزم يندر ا

مشـكلات  بـه دليـل    يـا مـد بـودن   كارانا يـل دله ب )دو مورد

 ,.Zarifneshat et al) اند شدهطراح و سازنده رها  ياقتصاد

2015).  

ي هـا  اهميت خشك كردن مناسـب زعفـران در يافتـه         

نتـايج تحقيقـات نشـان    .  ساير محققان نيز بيان شده است

دهد كه با افزايش دماي خشك كردن، ميزان كروسـين   مي

مناسـبترين  .  يابـد  مـي كاهش و ميـزان سـافرانال افـزايش    

 50ي زعفـران، دمـاي   هـا  شرايط براي خشـك كـردن گـل   

 متـر بـر ثانيـه    5/0با سرعت جريان هواي  سيوسسل درجه

با توجه بـه نتـايج ايـن    .  (Saeidi Rad et al., 2015) است

زعفران ي مناسب ها كنخشكتوسعة توان گفت  ميتحقيق 

علي الخصوص  ،نقش مهمي در حفظ كيفيت و بازارپسندي

ــن محصــول  ــندارد  ،در بحــث صــادرات اي ــايج و اي ــا  نت ب

  راد و همكــــارانســــعيدي مطالعــــه يهــــا يافتــــه

(Saeidi Rad et al., 2015)   از از ايـن رو   ودارد مطابقـت

  .اولويت بالايي برخوردار است

   گيرييجهتن

 توســعةدر پــژوهش حاضــر بــا هــدف اصــلي بهبــود و 

ــران اســتان  ــزارع زعف ــاي  مكانيزاســيون كشــاورزي در م ه

نقـاط  خراسان رضـوي و جنـوبي، بـه تحليـل نقـاط قـوت،       

هديـدها پرداختـه شـده اسـت.آنچه از     هـا و ت  ضعف، فرصت

ي گوناگون وضعيت مكانيزاسـيون  ها بررسي و تحليل جنبه

هــاي مـذكور حاصــل   كشـاورزي در مـزارع زعفــران اسـتان   

هـا و   شود ايـن اسـت كـه در مجمـوع بـا وجـود ضـعف        مي

نسـبتا بـالايي    ظرفيـت در اين منـاطق  تهديدهاي اساسي، 

زعفران وجود  براي توسعه مكانيزاسيون كشاورزي در مزارع

هـاي منطقـه و    با شـناخت دقيـق ظرفيـت   از اين رو، .  دارد

تـوان گسـترش مكانيزاسـيون     مطلوب مـي  يراهبردها هارائ

  كشاورزي را در مزارع زعفران استان انتظار داشت.

كـه   QSPMدست آمده از مـاتريس  ه بر اساس نتايج ب

مكانيزاسـيون در  توسـعة  در آن راهبردهاي ارائه شده براي 

بنـدي شـده   يند توليد زعفران در سـطح مـزارع اولويـت   فرآ

و اثـر   راهبردهـاي پيشـنهادي  كـردن  عمليـاتي  براي است، 

شـود   مـي ، توصيه بيش از پيش هر يك از آنهاكردن بخش 

مشاركت و سهم هر يك از نهادهاي دولتـي و  نحوة اولا كه 

اجراي هـر يـك از    چگونگي هاي بخش خصوصي در تشكل

درجة و ثانيا بر اساس  شودمشخص راهبردهاي پيشنهادي 

اجرايي بندي دقيق  زمانبرنامة اولويت هر يك از راهبردها، 

هـاي   با توجـه بـه شـرايط و پتانسـيل    از آنها  هر يككردن 

  ارائه گردد. موجود

 
  عمراج

Abbaspour, M., and Sabetraftar, A. 2005. Review of cycles and indices of drought and their effect on water 

resources, ecological, biological, agricultural, social and economical issues in Iran. Int. J. Environ. 

Stud. 62, 709-724. 

Abdullaev, F. I. and Espinosa-Aguirre, J. J. 2004. Biomedical properties of saffron and its potential use in 

cancer therapy and chemoprevention trials. Cancer Detec. Preven. 28, 426-432. 

Aghaei, M. and Rezagholizadeh, M. 2011. Iran's comparative advantage in production of saffron. J. Agric. 

Econ. Dev. 25, 121-132. (in Persian) 

Bozorgmehr, A., Nemati, A. and Rabaninasab, H. 2013. Development Strategies of Processing Industries 

Using the approach SWOT in North Khorasan Province. J. Agric. Econ. Dev. 27(2): 103-113. 

65- 78/ص 1394/سال 65/ شماره 16/جلد ها و مكانيزاسيون كشاورزيمهندسي سامانهمجله تحقيقات      



 

77 

Chagomoka,T., Afari-Sefa, V. And  Pitoro, R. 2014. Value chain analysis of traditional vegetables from 

Malawi and Mozambique. Int. Food Agribus. Manage. Rev. 17 (4). 

Chen, Y., Zheng, G. and GUO, J. 2011. SWOT Analysis of Agricultural Producers in the Supply Chain of 

Chinese Agro-Products. Asian Agric. Res. 3(5): 103-106. 

Escribano, J., Alonso, G. L., Coca-Prados, M. and Fernández, J. A. 1996. Crocin, safranal and picrocrocin 

from saffron (Crocus sativus L.) inhibit the growth of human cancer cells in vitro. Cancer Letters. 100, 

23-30. 

Falsoleiman, M. and Sadeghi, H. 2013. Analysis capabilities of the agricultural sector in South Khorasan 

Using SWOT Model. J. Geogr. Dev. 30, 139-156. 

Jacobs, C. O. and Harrol, W. R. 1983. Agricultural Power and Machinery. McGrow Hill Book Co. New 

York. 

Jovović, R. And Janković, D. 2008. Swot analysis and identification of the needs, potential and 

development strategies of the fruit and vegetable sector in Montenegro. Applied Studies in 

Agribusiness and Commerce-Agro inform Publishing House. Budapest. 12, 15-20. 

Karbasi, A. 2007. Strategic Management of The Environment. Kavosh Ghalam Pub. (in Persian) 

Kepner, R. A., Bainer, R. and Barger, E. L. 1978. Principles of farm machinery, chapter 5. The AVI Pub. 

Liu, O. 2013. Development of Urban Agriculture in Xixian New Area. Asian Agric. Res. 5(8): 23- 27. 

Masoomzadeh Zavareh, A., Ebrahimi, A., Shamsi, J and Dehnavi, K. 2014. Operational plan of Iran 

saffron’s branding. Saffron Agron. Technol. 1(2): 39-68. (in Persian) 

Moayedi Shahraki, E., Jami Al-Ahmadi, M. and Behdani, M. A. 2010. Study of energy efficiency of 

saffron (Crocus sativus L.) in Southern Khorasan. J. Agroecol. 2, 55-62. (in Persian) 

Moharram Nezhad, N. 2006. Environmental management and planning. Miran Pub. (in Persian) 

Nilsson, M. 2002. SEA Methodology and Application in the Energy Sector. Swedish National Energy 

Administration. 

Saeidi Rad, M. H and Mokhtarian, A. 2010. The Hand Book of Saffron Production. Khorasan Razavi 

Agricultural And Natural Resources Research Center. (in Persian) 

Saeidi Rad, M. H., Zarifneshat, S., Nazarzadeh oghaz, S., Sharayei, P. and Mazhari, M. 2015. Investigation 

on mechanization development possibility and providing the most optimum method to saffron 

harvesting mechanization. Research Report. No. 44678. Khorasan Razavi Agricultural Research 

Center. (in Persian) 

Yu, S., Yang, X. and Li, G. 2013. SWOT Analysis and Countermeasures on Development of Sweet Potato 

Industry in Ziyum County. Asian Agric. Res. 5(5): 40-43. 

Zare-Shahabadi, A. R. 2010. Strategic planning for Development of agricultural sector In Abarkooh 

County. J. App. Res. Geogr. Sci. 15(18): 29-49. 

Zarifneshat, S., Saeidi Rad, M. H., Mahdinia, A. and Nazarzadeh oghaz, S. 2015. Investigation of saffron 

land preparation and planting status and suggestion of suitable mechanized method. Research Report. 

No. 45488. Khorasan Razavi Agricultural Research Center. (in Persian) 

 

 

...ه مكانيزاسيون كشاورزي درراهبردهاي بهبود و توسع  



 

78 

Strategies for Improvement and Development of Agricultural 

Mechanization in Saffron Farms Using Strategic Factors Analysis 

(SWOT) 

 
S. Zarifneshat * M. Mazhari and M. H. Saeidi Rad 

 
* Corresponding Author: Associate Professor, Khorasan Razavi Agricultural and Natural Resources Research 

Center, Mashhad, Iran. Email: zarifneshat@yahoo.com 

Received: 17 August 2015,   Accepted: 8 February 2016 

 
Iranian saffron is produced mainly in the provinces of Khorasan-e Razavi and Khorasan-e 

Jonoobi and is a strategic product of the agricultural sector. The high demand in the global 

market for saffron provides employment opportunities. Increasing production by improving 

mechanization methods at the various stages of production is the major challenge. The research 

format of this study was applied-development and the method was a cross-sectional survey. The 

SWOT model of strategic planning was the most important model for determining the strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats of mechanization in saffron production. These were 

identified and evaluated and the best strategy for the development of mechanization was 

determined. The results showed that the sum of the final scores of the internal matrix factors 

(strengths and weaknesses) was 2.73. This indicates that the strengths were greater than the 

weaknesses. The matrix of external factors (opportunities and threats) had a total score of 2.67, 

which indicates that the current situation can be strengthened in the face of threats and 

opportunities with an appropriate strategic response. An aggressive strategy is best for 

improvement and development of farm mechanization in the Khorasan provinces. The  superior 

strategies were determined using the quantitative strategic planning matrix (QSPM). 
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