
 
 15-36ص /1403 پایيز \/91شماره  /25جلد /ها و مکانيزاسيون کشاورزیتحقيقات سامانه

  https://www.amsr.areeo.ac.irسایت مجله: 

 

Agricultural Mechanization & Systems Research 

25(91), 2024 

15 

 در استان یاکشت گلخانه داریپا ۀتوسع یها و راهکارهاچالش یراهبرد لیتحل

 یدیبریه یفیو ک یکم یهااز روش یریگبا بهره یشرق جانیآذربا
 

 2پوررضا مهدی و 1*وندعادل طاهری حاجی

       

گههروم یدناسهها بیوسی ههد    ؛ و کی شنیسهها ا شهها یزیسیواسههیور ک،ههیو    اسههدیاری ترتیهه    بهه  -2و  1

 تبررو  اررار  ااس،زام ک،یو     ااس،گیم تبررو

 1/10/1404 تی رخ پذررش ؛ 8/4/1404تی رخ ا ریفت  
 

 هچکید

، امکتتان توديتتد  هتتار اهتت ، کتتاه  بتتاا وری م تتاب بهتتوهمان تتد هایی ای بتتا بورتتور اری از توانم تتدیکشتتت خلنانتته

پایتتدار کشتتاورزی و  ۀجویی  ابتت  توجتته  ر مهتتوق  ب نقتت  بستتزایی  ر توستت وابستگیی بتته شتتوایی ا ليمتتی و  تتواه

ای  ر استتگان  بربایجتتان شتتو ی بتتا کشتتت خلنانتته ۀایجتتا  ارزا ااتتزو ه ا گهتتا ی  ار ج بتتا وجتتو  ایتتع مزایتتا، توستت 

پيمایشتی، پوسشت امه بتا روایتی و -خيتوی از رویکتو  تو تي یایتع پتهوه  بتا بهوهج روستتههای مگ د ی روبت اد 

و کي تی )مااد تات ميتدانی و  (QSPM و  SWOTمان تد) هتای  متاری کمتیپایایی تایيتد شتده و استگ ا ه تتوز  از روا

راهکارهتای اجوایتی پو ارگته استتج نگتاین نشتان  ۀهتا و ارا تیدی به تحليت  مميتا ایتع  اد مهاحبه( به  ورت هيبو

 ،اجگمتامی تتوان  ر  ادته ه تت محتور ا گهتا ی،هتا را میو  اد هستگ د های کمتی و کي تی همستو  هد که یااگتهمی

  يتتتحل نینگتتاب تتدی کتتو ج ت کيتتو و اودویتی مهتتوا یهتتانها ه و متتدیویگی، بازاریتتابی و اتتووا، ستتارگاری،  موزشتتی

SWOT نستبگا   تيوضت  انیويتاستت کته ب 21/2و  11/2 هيتتوت بته یو رتارج یموامت   ارلت ازيتامگ عيانیيتنشان  ا  م

 ج استتتای استتگان خلنانتتهکشتتت امتتا نيازم تتد ا تتقو و تقویتتت ستتارگارهای حمتتایگی و متتدیویگی  ر بنتت   داریتتپا

و ا اورانتته بتتا مشتتارکت  ودتتت و  یمتتاد یهاوستتارتیتوستت ه ز»بوتتتو توستت ه،  ی، استتگواتهQSPMبتتو استتال متتد  

های نيازم تد تتدویع بونامته موجتو   ر استگان رات  موانت  شتدج ییش استا 42/6 تيکت  جتباب ازيبا امگ «یبن  رهو 

اسگاندار ستتازی هتتای نتتویع، ا اوریکتتارخيوی هبتتها، حمایتتت از خباری هدام تتد  ر زیوستتارت متتوزا مملتتی، ستتومایه

پایتداری  بتاابو نهای حمتایگی و امگبتاری استتج تحقتا ایتع راهکارهتا ضتمع بستگه ۀسارگار مدیویت و توديتد، و ارا ت

 .انجامبدپبیوی کشاورزی م اقه رواهد اازای  کي يت و کميت توديد و تقویت ر ابت به، یاخلنانههای کشت
 

 کلیدیهای هواژ

 QSPM، مد  ییاجوا یراهکارها ،توس ه یها اد  ،SWOTتحلي   
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ک،ههههت  ۀتوسههههع ر یههههاخ   یا  سههههیر شههههامایعرف

 نرسههو   ههی ا  فنیو   ریههگاسههت کهه  بههی بدرم  اگلخیسهه 

ی ههدمر  ایههو تول اطههیعوایههم یح قیههایزههیر کندههرر اق

 ,Castilla) و اایههسههیر فههرا    طههایحوههو ت  ا 

2013; Heuvelink, 2018; Saeey, 2019)   گ ههدرش

  زرا ههیرا   و ازههرعنههوار  بهه   اگلخیسهه    ههیتیفعیل

 و  بدههرم کر خ  افههوا  و بدههرم بههی برارا    ایههکل

یطههرش شههام اسههت  اا رههپی  و توسههع  ک،ههیو   ایههتول

(Castilla, 2013; Heuvelink, 2018).  ا  ینظههههر

   ی ههد یعنههوار س بهه   اگلخیسهه    یسههیییس   اعلمهه

   ههی ا  صههو ت اسههد یام ا  فنیو  ا یههتول ۀشههاکندرر

  سههی ن یبد تیههقیبل   و اسههر   یاقلهه تررریهها نرسههو

ا   ا خ( و کههی ک بخ،هه ژمرههو )بهه   رههیوههرم ینههیب  پی

حهههیر  ا  نر ا اا سههها  بهههی ا ا هههدر طییح  ف،هههی  ی

  یوهههرم بهههی  رار رههها جملههه ا  ک،هههو  ی ا    ی یب ههه

 ی یوجهه  گلخیسهه  کههرارگههرم  بههرا الیف هه   یسههوخت

   ههههیاا   لواگ او بخ،هههه  شههههات اسههههر  کرافههههوا

 راکههی ا بههی برار  نرشههام اسههت؛ بنههیبرا ا ههدر طییح

ا   رراپهههههذرا  ینهههههیب  ت ا  ریهههههگو بدرم  اسهههههر 

 شههمی  بهه   ههیسظیم نرهها  اا رههپی ااصههل   یشههر کیپ

 ,.Heuvelink, 2018; Javanmard et al)ا  وایههه

2021; Rao, et al., 2021)  

ا  او   اسههطج جدههیر  بههی ا  یحوههو ت گلخیسهه  ا 

اکنهور و    ااشهد  اسهت  ریگذشهد   شها چ،همگ ۀا 

صهههیا ات و  ۀتوسهههع  را ااشهههد یر  راغهههذا تیههها  این

اا ا سهههدما اسیسههها  ،هههرفد یپ  ک،هههو  ی  ا   و 

(Anon, 2022a; Jevšnik et al., 2021 ) ۀت ربههه 

 ا ههااس،ههیر ی ییو اسههنیس نیچههور  لنهها  چهه راک،ههو  ی

ا  تحههور   اگلخیسهه    ههی وشههمنا سظیم ۀکهه  توسههع

و  یریهههبنااسک  تحقهههق ک،هههیو     سهههیخدی  ک،هههیو  

 امههیس ههبت بهه  یخههیطرات اقل  ررپذ یکههی ک  سهه

 ,Castilla, 2013; Heuvelink) سق،هها بنیههیارن اا ا

ینهیب   خ   تربهی توجه  به  یحهاوا ویهس راررا ا   (2018

  خ،ههوم یخ،ههو و س  یخههی   وجههوا اقلهه کرفرسههی

  اا  رههو اشههد یر پی راغههذا تیههک،ههو  بهه  این ی یههو س

    ییسهههتیا  س ازهههربههه    اک،هههت گلخیسههه  ۀتوسهههع

 بههههار شههههام اسههههت   بخههههک ک،ههههیو   ااصههههل

(Javanmard et al., 2021; Anon, 2022b).   یهههی 

 شها سهی س   ر یها ه  اخ وره ا ر اسهت که  طه یسگریب

ا صهها بههوام و سههد   12تههی  ۹ نیبهه  اسههطوش گلخیسهه 

 ی  یهههییسنههها خ ایحوهههو ت ایهههبخهههک ا  تول نرههها

بهه  طههو   اندههر و گیی ههیر  فل ههم و گههم  افرسگگوجهه 

  ااسههنیا یلهه ۀرههاسههت  بههر پی یفدهه ر کرافههوا  یعنههیاا 

 ۵8  ا کیتههی بهه  اسههطج گلخیسهه  کرافههوا  گههذا  ام

کههه   شهههواای  ریهههگیپ 1404 هههوا   زدهههی  تهههی افهههق 

  را ااشههد یر   ا  اقدوههیا ک،ههیو   اتحههول تواسههاای

ینههیطق یحههروم  انرو کههی  فر ارس دههیصههیا ات غ ۀتوسههع

  (Saeey, 2019; Anon, 2022b)کنا   یارا

 تیههبههی اا ا بههوار یوقع اشههرق  ههیرراسههدیر  ب بی

 کرام میتحوههه ایمدهههی   ینهههیب  اس هههیس راییهههج راف

  بههه  بی ا  هههی اوسقهههم و اسدرسهههحمم   یرسهههیختر 

ا   ازههر   یو  وسهه  یهه مچههور ق قههی   ترک  اینطقهه 

ک،ههو    او گلخیسهه   توسههع  ک،ههیو   ااصههل   ههیقط 

 1401اسههدیر ا  سههیر   ی ههیحت گلخیسهه   ههی اسههت 

 ر بهه    ایهه زدههی  و و ر یحوههو ت تول 340حههاوا 

تههن  74000و س،ههی  حههاوا  اندههر  ی ههیریجههو گههم و گ

   یخوشهههه  ۀ(  توسهههعAnon, 2023) بهههوام اسهههت

  ی یهه ب نرسههو   ی ههد ییهها ر  اسههد یام ا  س  اگلخیسهه 

و گ هههدرش  نیتههه ی رمیههه س  اسهههیییسا    رهههو ت ذ

 نرتهههههرا  ید    اصهههههیا ات یحوهههههو ت گلخیسههههه 

   ار اشمی  ی ینطق  ب  نرا ریاخ  اسدیو ا ی

  ههیرراسههدیر  ب بی  امههیاقل   ههیبههر اسههید ااام

 ا  خ،هههوم یسهههرا تهههی س  یا  اقلههه  اگ هههدرم اشهههرق

  اسههدیر ا  ایههی او جنههوب  یرکههو ا  سههواحرایههگاا بری
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ینیسههه  برخو اا سههها و   اییدعهههیار و تهههیبک خو شههه

و  خ ا    یوههرم اسههر تههی  شههوااایههر یوجهه  ی نی مهه

 ترنهه یتههر ک،ههو  بد ی س ههبت بهه  ینههیطق گرمگلخیسهه 

 ا ور امههیاقل ابهه  سههی مگن ارههحههیر  بینربیشهها  بههی ا

 ا  جل ههی ۀطههو  یلههیر  ینطقهه توجهه  ااشههت؛ بهه  ااسههدیس

  اا ا و بههرا  تههر ریلا  ی  ی ههدیر اسههدیر غرخشههمیر

تر اسههههت ینیسهههه   اگلخیسهههه   ی ک،ههههتتوسههههع  

(Etemadi et al., 2019 ) یرت هه   اا  یقیبههم  ا  سههواح

 ی هدیر رهرو ت  ارشها  شمیر و شهر  اسهدیر  سهریی

به  عهیرق حرا تها ینیسه   ی دهو   یاسد یام ا  گلخیسه 

 بههی یدنیسهه  و   بههی  و سههیییس   ههی  گریههیرک بههی بدههرم

  و نرهها   ا ا ههاای کر ا افههوا  بههراا اربدرم اتههوار یههیل

  بههرا اعلمهه رااسههدیر یبنههی  و اقدوههیا امههیتنههوا اقل

اسدخهههیخ   اطراحههه ابهههوی   یاسهههدو العمم نرتهههاو

    و اای ی فرا   گلخیس  ایبریزیر و  فنیو 

بخههک ی ههدلوم  نرهها  ررپههذو  قیبت  اا رههتحقههق پی

 سدههی  ا  جملهه  کهه   اسههت  سههیخدی  را ههیحههم چیلک

  بههی    ینهه رینههیب   خ   و تریحههاوا تههوار بهه یهها

رهههع    ههی تیییلز اپراکنههاگ   بههراا احههااو و بدرم

و  مهههتیق  هههی سوسهههیربهههی ا  و صهههیا ات    ب درسهههی 

سظهههیم   سیکی  یههها  اوا ااتههه   هههیبههه  سدیام اواب هههدگ

 سزههرار ترههک ی یرهه سبههوارج و  یههو ش و شهه یمرتههرو

  اشههههی م کههههرا  و اعدبههههی  ایسههههدیس   ههههیترحمی
 

(Silvestre & Ţîrcă, 2018; Castilla, 
 

2013; Javanmard et al., 2021; Rao et al., 
 

 ییسنها او اجدمهیع  عوایهم سدهیا ن رهعلاوم بهر ا  (;2021

 ن ریپههی لاتیبههراا ار  سههطج تحوههرههع  ی،ههی کت بدرم

 اصهن    یت،هزمسبهوار ین ه  و   اسیکهیف اااسک فنه

یههر ر اسههت   اگلخیسهه ک،ههت  ۀتوسههع  اا رههبههر پی ویههس
(Mehrabi Basharabadi, 2008; Saeey, 2019; 

 

Jevšnik et al., 2021)   گذا یسهههتیسهههطج س ا   

کننهها   ههی تیکیهها یههاارههن یورهوابههر  نرسههو   هیپژو ک

 کههرارترههیحههو   حمیااام   ییسههتیساتخههیب رههرو ت 

   سهههههی وکی  ی ااار  افمنههههها اولهههههت  توسهههههع

 تررریهها نرسههو   ههی ا  فنیو   ریههگبدرم  ایههیل میت ههد

خههاییت  ،ههرفد یپ   یرسههیختر   ههیارا   رههپی ینههیب 

و  ویل  هههد   بنا)ییسنههها سهههراخیس   ب هههد  نیپ ههه

 سهههطج  یهههو ش و  بهههی برار( و اصهههیا ات ایبرهههبی ا 

  ;Castilla, 2013; Javanmard et al., 2021) جرتههرو
 

Jevšnik et al., 2021; Rao et al., 2021; Anon, 
 

2022a)   

و  ا ههیو ک اکمهه ابههیترک زههراربههی  وارههن تحقیههق 

بههر  ر اسههت  الهیو تحل ا،ههرمییپ   ههیا  ااام  ریهگبدرم

 اا رههپی   ههیتی ههی و فرفیواسهه   چیلک نرتههرید تههی 

و  رااسههههدیر  ا شنیسههههی  اک،ههههت گلخیسهههه  ۀتوسههههع

تحقههق    ا بههرا رههافنیو اسهه  و اجرا  ایسههدیس   ا زی  ههی

یطیلعه   نرها جرا ها  سدهیبخهک ا اهه   نرها اا رتوسع  پی

  یحههههو  بههههراو ااام اعلمهههه راالگههههو تواسههههاای

ا اههه    او ینطقهه  ایلهه  ور و برسییهه   گذا یسههتیس

ینههیب    اا رههپی    شهها اقدوههیا  رکنهها و یوجهه  ت ههر

 راررههغرخ اا  شههمیر راغههذا تیههاین بههی برارو   رههپی

 ,Asadi et al., 2009; Touboulic & Walker)شههوا

2015)  

 

 هامواد و روش

ا   اشههرق  ههیرریطیلعهه   اسههدیر  ب بییههو ا  ۀینطقهه

 لههویدریک 4۵481 اسهت که  بهی وسهعت راررهغرخ اشهمیر

  بههی اسههتو سههرا  خ،ههوم یغیلهه  س  یاقلهه  یربهه  اا ا

ییسنهها شدرسههدیر  اغربشههمیر   ههیحههیر  ا  بخک نرهها

تر یعدههار   یتههر و  ی ههدیرگرم امههیاقل طرجل ههی  شههرا

 اسهواح ارگهر ر  ا ا    اژگهرو نرهکه  ا شهواای،ی ام ی

تر ینیسهه   اگلخیسهه    یک،ههت  و بههرا وراسههدیر یدمههی

 ۀبخهههک عمههها ( Etemadi et al., 2019کهههرام اسهههت )

 ب شههدر     یاسههدیر ا  شدرسههدیر  اگلخیسهه   واحهها ی
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  اسههتبنههیخ  یرسهها  شب ههدر  یلزههیر و جل ههی یدمرکههو 

بههراا ار و بدرم ۀیههپههژو ک شههییم کل   یههی ۀ جییعهه

کهه  بههر اسههید  اسههتفعههیر اسههدیر    یگلخیسهه  زههیرییل

اسهههدیر   سهههی ییر جدهههیا ک،هههیو   افدرسهههت  سهههم

 سا امواحا فعیر بر و ا شا 1200( بیلغ بر 1401)

 یریههسههیام ا  ی اصههو ت توههیاف بهه   ریگسموسهه 

و بههی اسههد یام ا   اسههت شههام  بههراا ار  بههتفدرسههت بدرم

ا صهها  ح هه   ۹۵ نههیریفریههور کههوکرار و بههی سههطج اطم

 نهیریاطم حوهور  شها که  بهرا نیهیس هر تع 30۶سموس  

  ی پرس،هههنیی   راییههها  پوشهههک کییهههم ینهههیطق ج راف

 یندخهه    یشدرسههدیر یریههصههو ت یدنیسهه  ا  ی بهه 

 اشههنیخد وش   ی یبههی توصهه زههرار و نرهه  اشهها  رههتو 

   اگلخیسههه   ک،هههیو   ۀیطیلعهههیت ی،هههیب  ا  حهههو 
 

(Heuvelink, 2018; Azizi & Shirani Bidabadi, 
 

2018; Anon, 2022b)  بهههههرا  اا ا   ا مخهههههواس

 ههی و ا  رههیبا ید یر ههی  پهههژو ک  ا   و   ااامجمهه 

سههیخد  بدههرم گرفدهه  شهها کهه  پههیک ا  یحققپرس،ههنیی 

 ی ا  طررهههق اخهههذ سهههی     وارههها شهههیخ ا  سدیرا

 خبرگهههیر و یدخووهههیر ت ریههها گرارههها   هههی ارهههاگیم

بخهههک اور   شهههاپرس،هههنیی  ا  او بخهههک طراحههها 

شههنیخدا و بخههک اوم ید یر ههی   ههی  جمعیتورژگا

بههر اسههید یههرو  ااا  اصههلا تحقیههق  ا پوشههک یهها

  اک،هت گلخیسهه  ۀتوسههع ۀنهیا   ی نی،ههیپ   هیپژو ک

  Asadi et al., 2009; Azizi & Shirani) راررهها  ا
 

Bidabadi, 2018; Khanjari et al., 2018; 
 

Yaqoubi et al., 2019; Saeey, 2019)    یواسههه

   شهههییم اقدوهههیا ریهههیوجهههوا ا  قیلههه    هههت ید 

 ییسنهها) ایوههرف   ههیسدیام وش و فههر ایبرههبی ا   ادررریهها

سههیخدی    الیتحوهه  بههذ   کههوا  سهه  و     (     خ  اسههر 

جوهیههیت  شههاسا   بنااسههد  اگلخیسهه  و عوایههم اجدمههیع

 ی یههو اسحههرام یع نییسگیههیو سیههو   ی   ههر ید یههرگورهه 

 1ا  جههاور   ههر بخههک  شههام بههرا رایواسهه  شنیسههی

 یههام اسههت  بههرا  سههن ک ید یر ههی  طیهه  لیزههرت 

  هی  رهیا( بهی رهرر ک  تهی خیلاا  )ا  خیلهاگورنه پنج

 هی  کی ها به  یقهیارر کمها تهی ااام شااسد یام  ۵تی  1

سههن ک پیرههیرا ابههوا    بههرا قیبهم تحلیههم تبههارم شههوسا  

 رههرر   ل ههی  کروسبههیز پههی ا  تو رهه  پرس،ههنیی  بههین

گیر  ا  س هههر ا  جییعههه   یهههی   بههه   وش سموسههه  30

رههرر   ل ههی   ۀبههرا  یحیسههب اسههدرد یحیسههب  شهها 

 ا   رری موعهه   ههر  ههی ابدههاا وا رههیسی سمههرم  کروسبههیز

 ساشهها یحیسههب  کههم وا رههیسی و پرس،ههنیی   ههی پرسههک

 اسههت  یههام  یقههیارر  ل ههی  کروسبههیز بهه   (1)جههاور 

  714/0 ی  اقدوهههیا  تیههه  بهههرا  شهههیخ تر بههه 

سههیخدی    723/0تحوههیلا   812/0بی ا رههیبا و فههروش 

یههاررردا   87۹/0 ایوههرف   ههیسدیام  802/0گلخیسهه  

کهه  س،ههیسگر اعدبههی   سههابوا ۶23/0و اجدمههیعا  7۵2/0

  .ابوا  ا  اکلر ابعیا پژو ک استارن ینیس  

ا اکد،هههیف ابهههیترک  ا  الگهههو  پهههژو ک نرههها  ا

 ۀیعنههی کهه  ا  یرحلهه نربهها ا؛رههاسههد یام گرا انههتبی

 ۀیوههههیحب قرهههها  طر ا ههههیک   ههههیسخ ههههت ااام

س هههههر ا  کی شنیسهههههیر و  1۵بهههههی  یفد رسهههههیخدی م یس

یضههمور شهها   میههو تحل  بههراا ار خبههرم گههرا و بدرم

و   ی رهههگو اطراحههه  یبنهههی یرحلههه  نرههها   ییفدههه ر

  ۀپرس،هههنیی  قهههرا  گرفهههت  ا  یرحلههه   یشهههیخ 

 30۶ کرمههههییحیصههههم ا  پ اکمهههه   ههههیاوم  ااام

 الهههیو تحل ا ی یی توصههه   هههیاا  بهههی  وشگلخیسههه 

(SWOT  وQSPMت و )جرتهههی سدهههی ارهههگرا میوتحل رههه 

   یترتنرشههوسا  بهها  بنههاترو الو ااعدبی سههن  ا ههیک

سقهک  اکمه ۀشهیخ  و یرحله ایهولسقهک ت ا یک ۀیرحل

 ا بر عدام ااشت  راسدی اا و و ر اریت 
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 ميانیيع و انحواق م يار موان  ش اسایی شده بوای هو بن  -1 جدو 
Table 1- Mean and standard deviation of detected obstacles for each section 

 مگغيوها
Variables 

 موان  ش اسایی شده
Detected Obstacles 

 ميانیيع
Mean 

 انحواق م يار
Standard 

Deviation 

 ا گها ی
Economic 

 یمتق هاینوسانتورم و 
Inflation and price fluctuations 

3.31 1.50 

 های تولیدی کود و سم های نهاده افزایش هزینه
Increase in input production costs (fertilizer, pesticide) 

4.05 1.36 

 بانکی تسهیلات ۀبهر نرخ بودن بالا
High bank loan interest rates 

3.03 1.39 

 آب و برق تأمین بالای ۀهزین
High cost of water and electricity supply 

2.99 1.43 

 کارگری ۀافزایش هزین
Increase in labor costs 

2.97 1.40 

 مدیویگی
Managerial 

 دانش و مهارت کافی مدیراننداشتن 
Lack of sufficient knowledge and skills among managers 

2.90 1.37 

 کافی ناظران و کارشناسان سازمان نظام مهندسینادانش 
Insufficient knowledge of supervisors and experts from the Engineering 

Organization 
3.55 1.49 

 بلند مدت ۀنداشتن برنام
Lack of long-term planning 

3.08 1.39 

 های مختلف گلخانه بندی برای پیشبرد قسمتنداشتن بودجه
Lack of budgeting for advancing various parts of the greenhouse 

3.54 1.54 

 داران استانهمکاری و هماهنگی بین مجموعه گلخانه نبودن 
Lack of cooperation and coordination among provincial greenhouse owners 

3.21 1.31 

بازاریابی و 

 اووا
Marketing 

and Sales 

 و دلال در فروش محصول وجود واسطه
Presence of intermediaries and brokers in product sales 

3.51 1.52 

 بازارهای فروش دایمی نبود
Lack of permanent sales markets 

3.07 1.43 

 وجود موانع برای صادرات محصول به خارج از کشور
Existence of barriers to exporting the product abroad 

2.99 1.38 

 وجود مشکلات ارزی برای فروش محصولات به خارج از کشور
Currency-related issues in selling products abroad 

3.25 1.29 

 رساندن محصول به مشتریبرای نامناسب  نقل و حمل سیستم
Inadequate transportation system for delivering the product to customers 

3.67 1.46 

 یهانها ه

) ب،  یمهوا

ببر،  ،یانوژ

 (…کو ، سم و
Consumable 

Inputs 

(Water, 

Energy, Seed, 

Fertilizer, 

Pesticide, 

.)etc 

 بهتر یبازده یکشت مناسب برا یالگو نبود
Lack of a suitable cropping pattern for better yield 

2.97 1.44 

 ایگلخانهبه واردات بذر محصولات  دیشد یوابستگ
High dependence on imported seeds for greenhouse products 

3.05 1.39 

 هاآن با مقابله ۀنحو و یاهیگ هایبیماری و آفات از یآگاهنا
Lack of awareness regarding plant pests and diseases and methods of control 

3.03 1.44 

 یکاف یزراع آب نبود
Insufficient irrigation water supply 

3.54 1.57 

 یطیمح ییهوا و آب طیشرا از یآگاهنداشتن 
Lack of awareness regarding environmental climate conditions 

3.18 1.31 

 تحهيلی
Educational 

 دانشگاهی در این زمینههای گذرانیده شده اطلاعات کافی در واحد نبود
Insufficient information in the university coursework units in this field 

3.08 1.42 

 نبودن روش آموزش دانشگاهی مؤثر
Ineffectiveness of the university teaching methodology 

3.27 1.45 

 ها امکانات آموزش عملی در دانشگاه نبود
Lack of practical training facilities in universities 

3.54 1.48 
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 مگغيوها
Variables 

 موان  ش اسایی شده
Detected Obstacles 

 ميانیيع
Mean 

 انحواق م يار
Standard 

Deviation 
 تطابق روش آموزش با بازار کارنداشتن 

Lack of alignment between educational methods and the job market 
3.31 1.45 

 های نوینروز نبودن آموزش ها و استفاده نکردن از روشبه
Outdated training and failure to use modern methods 

3.16 1.41 

 سارگار خلنانه
Greenhouse 

Structure 

 کم گلخانه مساحت
Small greenhouse area 

3.65 1.54 

)برف، باد و  یمیمقاومت در برابر عوامل اقلایجاد و  یرینورگ یمناسب برا یهااز سازه نکردن استفاده
 باران(

Failure to use suitable structures for light transmission and resistance against 

climatic factors (snow, wind, and rain) 

3.14 1.42 

 و نوع محصول میمدرن و سازگار با اقل یفلز یهااز سازه نکردن استفاده
Non-use of modern metal structures compatible with the climate and product 

type 
3.40 1.49 

 یداخل میهوشمند اقل ایکنترل خودکار  یهاستمیفقدان س
Lack of automatic or smart internal climate control systems 

3.03 1.39 

 (یمنیو ا یسازقیعا ه،یگلخانه )ارتفاع، تهو یساخت و نگهدار یاستانداردها نشدنتیعار
Non-adherence to greenhouse construction and maintenance standards 

)height, ventilation, insulation, and safety( 
2.94 1.43 

 

 اجگمامی
Social 

 در جامعه ایگلخانهپذیرش صنعت فقدان 
Lack of societal acceptance of the greenhouse industry 

3.33 1.45 

 نبود تبلیغات مناسب برای توسعه و رونق این صنعت
Absence of appropriate advertising for the development and prosperity of 

this industry 
2.99 1.38 

 ایگلخانهطبیعی و شیمیایی بودن محصولات وجود شبهه غیر
Suspicion regarding the unnatural and chemical nature of greenhouse 

products 

3.37 1.46 

 ایگلخانهاصرار مردم بر استفاده نکردن از محصولات 
Public insistence on not using greenhouse products 

2.86 1.46 

 محصول با کیفیت از نظر مردمنشدن تولید 
Failure to produce products that meet public perception of quality 

3.32 1.47 

 

 نرهها  ا  اا رههپی ایبرهها    ی  ههیی ی و یعشههیخ 

یهرو  اور شهاسا  ینبه   نیهیاو ینبه  تع ۀرهپژو ک بر پی

   یکهه  شههیخ ا المللههنیینهها ینههیب  یعدبههر بسظیم

 ایههتول  اا رههپی او اجدمههیع ا ههدر یحههیط   اقدوههیا

  ههی ارههاگیماوم ینبهه  و  اسههاامکر ا ا یعرفهه  اگلخیسهه 

 ا ههیک ۀکهه  ا  یرحلهه اخبرگههیر و یدخووههیر اسههدیس

 قیههتحق ااجمههیا    ههت یحههو  اصههل قرههیوههیحب   ا  طر

  ایوهههرف   ههیسدیام  ایبرهههبی ا   ادررریهها   )اقدوههیا

 کراسههها  اریههه(  ا ت او اجدمهههیع  سهههیخدی   الیتحوههه

بنههها  بنههها  و  تب  ههی  یخدل ههها بههرا  یقیید وش

 ی وجههوا اا ا کهه  اغلهه  یبدنهها بههر ینحنهها یحههاوارت

ا    ههدنا؛ بهه  احدمههی ت و اسههد یام ا  یقیههید فیصههل 

 ی و ی،ههزلات ا  قیلهه  رههو ارههن یعنههی کهه  یحههاوارت

تعیههین واحهها ارههن  ۀگیرسهها  سحههویقیههید کمهها قههرا  یا

  اسههت  بههی یقیههید بهه   وش اسدخههیبا پژو ،ههگر واب ههد

 ۀحهههیر بیرههها اطمینهههیر حیصهههم شهههوا کههه  فیصهههلارن

واحهها ی  یقیههید ا  تمههییا شههرارط ی ههیو  و  یبههت 

بعها  ۀبیقا بمیسا  پهی ا  تعیهین یقیهید ینیسه   یرحله

 یسهههت  ا  ارهههن یطیلعههه  بهههرا  بنههها  یحاوارت تب 

بنهها   تب  وش بنهها  ی،ههزلات تولیاکننههاگیر ا   تب 

ت س هبت به  تو ره  گهر وش گرت اسد یام شها  برتهر  

اسهید   ی بهرفراواسا سهیام ا  ارهن اسهت که  یحهاوارت

بنههها  ا ناگیر  تب ییههوار ا میهههت ا  ارهههاگیم پیسهههخ

 ی  بهی توجه  به  شوسا س  صرفیً بهر اسهید تعهااا پیسهخیا
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 هی ا  طیه    بهرا  تحلیهم ااام هیپرسهکیی یت س هبا 

لیزههرت بدههرم گرفدهه  شهها  طیهه  لیزههرت ایزههیر تبههارم 

کی هها و غیرعههاا  بهه  یقههیارر کمهها و عههاا   ههی  ااام

 ا ههها تهههی ا  فر رنههها یحیسهههب  و  ا بههه  پژو ،هههگر یا

 ی ا  ا  تحقیههق حیرههر  یحههاوارتسههیقیر هه  بهه  کههی   و

 ی  طیهه  لیزههرت( )یطههیبق بههی گورنهه  ۵تههی  1ا  بههی م 

 3۵یعههیار  (N ی )و تعههااا کههم گورهه  ساشهها بنهها  تب 

 ی   ی  گهرت بهرا  طیه   تبه یقهیارر  تبه بوام است  

یحیسههب  شهها کهه  بههر ارههن اسههید  یقههاا  گههرت  ۵تههی  1

  2۹/4 برابههر 2بههرا   تبهه    43/1برابههر بههی  1بههرا   تبهه  

و  10 برابههر 4بههرا   تبهه    14/7برابههر بههی  3بههرا   تبهه  

ارههن  بهه  اسههت  یههام اسههت  8۶/12سیههو  ۵بههرا   تبهه  

اسههت  ( بهه رتبهه  N/100×(0.5−یقههیارر یطههیبق فریههور 

 اسا  یام

( ۵تههی  1  فراواسهها  ههر گورنهه  )اعههااا 2ا  جههاور 

 شهههام توسهههط اعضهههی   ی  تزمیمکههه  ا  پرس،هههنیی 

 اام شهههام سموسههه  تحقیهههق اسهههدخراا شهههام  سمهههیرک ا

ینظههو  ا  رههیبا یواسهه    ی بهه اسههت  ارههن پرس،ههنیی 

اسا و  ههر یههیس  تحقیههق طراحهها شههامشههام ا   شنیسههیرا

ی،هخ  شهام اسهت  بهرا   (qnبی رهو کها اخدویصها )

گهرت  هر گورنه  ا  فراواسهها  ۀتحلیهم سدهیرا  یقهاا   تبه

یربههو  بهه   ر رههرخ و بههی جمهه  یقههیارر حیصههم  ایدیههی  

ا اههه   2ا  جههاور  یههام کهه  اسههت  سدههیرا  ههر یههیس  بهه 

 شام است

 

 امگياز هو خزی ه و مجموع امگيازهای هو خویه وی های انگنابخزی هاواوانی هویو از موان  بوای  -2جدو  
Table 2- Frequency of each obstacle for selected options, score per option, and total score for each item 

 موان  ش اسایی شده
Identified Obstacles 

 

 خویه
Item 

 های هو خزی هاواوانی
Frequency of Each Option 

 امگياز هو خزی ه
Score per Option 

1 2 3 4 5 
 جم 

Total 
1 2 3 4 5 

 جم 
Total 

 یمتق هاینوسانتورم و 
Inflation and price fluctuations 

q1 49 58 50 46 103 306 70 249 357 460 1324 2460 

 تولیدی کود و سمهای  نهادهۀ افزایش هزین
Increasing the cost of fertilizer and 

pesticide production inputs 

q2 27 28 30 38 183 306 39 120 214 380 2353 3106 

 بانکی تسهیلات ۀبهر نرخ بودن بالا
High interest rates on bank loans 

q3 54 67 62 63 60 306 77 287 443 630 771 2209 

 آب و برق تأمین بالای ۀهزین
High cost of water and electricity 

supply 

q4 65 60 56 64 61 306 93 257 400 640 784 2174 

 کارگری ۀافزایش هزین
Increase in labor costs 

q5 60 62 69 56 59 306 86 266 493 560 759 2163 

 دانش و مهارت کافی مدیراننداشتن 
Lack of sufficient knowledge and 

skills of managers 

q6 59 72 70 51 54 306 84 309 500 510 694 2097 

کافی ناظران و کارشناسان سازمان نظام نادانش 
 مهندسی

Insufficient knowledge of supervisors 

and experts of the engineering system 

organization 

q7 41 51 41 46 127 306 59 219 293 460 1633 2663 

 نداشتن برنامه بلند مدت
Lack of long-term planning 

q8 52 67 54 72 61 306 74 287 386 720 784 2251 

های مختلف  بندی برای پیشبرد قسمتنداشتن بودجه
 گلخانه

Lack of budgeting to advance 

different parts of the greenhouse 

q9 50 40 45 37 134 306 71 171 321 370 1723 2657 

-گلخانههمکاری و هماهنگی بین مجموعه نداشتن 

 داران استان
q10 46 51 47 116 46 306 66 219 336 1160 591 2371 
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 موان  ش اسایی شده
Identified Obstacles 

 

 خویه
Item 

 های هو خزی هاواوانی
Frequency of Each Option 

 امگياز هو خزی ه
Score per Option 

1 2 3 4 5 
 جم 

Total 
1 2 3 4 5 

 جم 
Total 

Lack of cooperation and coordination 

among greenhouse owners in the 

province 

 و دلال در فروش محصول وجود واسطه
The presence of intermediaries and 

brokers in the sale of the product 

q11 45 51 41 41 128 306 64 219 293 410 1646 2631 

 بازارهای فروش دایمی نبود
Lack of permanent sales markets 

q12 61 54 59 66 66 306 87 231 421 660 849 2249 

 وجود موانع برای صادرات محصول به خارج از کشور
The existence of obstacles to 

exporting products abroad 

q13 58 61 69 62 56 306 83 261 493 620 720 2177 

وجود مشکلات ارزی برای فروش محصولات به 
 خارج از کشور

Foreign exchange problems for 

selling products abroad 

q14 47 44 44 129 42 306 67 189 314 1290 540 2400 

رساندن محصول برای نامناسب  نقل و حمل سیستم
 به مشتری

Inadequate transportation system to 

deliver the product to the customer 

q15 32 53 40 39 142 306 46 227 286 390 1826 2774 

 مناسب برای بازدهی بهتر الگوی کشت نبود
Lack of appropriate cultivation 

pattern for better yield 

q16 63 68 52 61 62 306 90 291 371 610 797 2160 

 ایگلخانهبه واردات بذر محصولات  یدشد یوابستگ
Heavy dependence on imported 

greenhouse seed 

q17 52 67 67 55 65 306 74 287 479 550 836 2226 

ۀ گیاهی و نحو هایبیماریآگاهی از آفات ونداشتن 
 هابا آن مقابله

Lack of awareness of plant pests and 

diseases and how to deal with them 

q18 63 58 60 58 67 306 90 249 429 580 861 2209 

 آب زراعی کافی نبود
Lack of sufficient agricultural water 

q19 53 41 41 31 140 306 76 176 293 310 1800 2654 

 شرایط آب و هوایی محیطیآگاهی از نداشتن 
Lack of awareness of environmental 

weather conditions 

q20 48 50 54 108 46 306 69 214 386 1080 591 2340 

 ۀهای گذرانیده شداطلاعات کافی در واحد نبود
 دانشگاهی در این زمینه

Lack of sufficient information in the 

academic credits taken in this field 

q21 56 60 64 56 70 306 80 257 457 560 900 2254 

 نبودن روش آموزش دانشگاهی مؤثر
Ineffectiveness of university 

education methods 

q22 48 60 45 66 87 306 69 257 321 660 1119 2426 

 ها امکانات آموزش عملی در دانشگاه نداشتن
Lack of practical training facilities in 

universities 

q23 44 39 54 45 124 306 63 167 386 450 1594 2660 

 روش آموزش با بازار کار ناهماهنگی در
Mismatch between education 

methods and the labor market 

q24 46 55 58 51 96 306 66 236 414 510 1234 2460 

های از روشها و استفاده نکردن آموزشروز نبودن به
 نوین

Training is not up-to-date and modern 

methods are not used. 

q25 53 52 68 60 73 306 76 223 486 600 939 2323 

 گلخانهمساحت کم 
Small greenhouse area 

q26 47 36 41 34 148 306 67 154 293 340 1903 2757 

متناسب برای نورگیری بهتر  ۀاستفاده نکردن از ساز
 در برابر برف و باد تمقاومایجاد گلخانه و 

q27 55 53 62 65 71 306 79 227 443 650 913 2311 
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 موان  ش اسایی شده
Identified Obstacles 

 

 خویه
Item 

 های هو خزی هاواوانی
Frequency of Each Option 

 امگياز هو خزی ه
Score per Option 

1 2 3 4 5 
 جم 

Total 
1 2 3 4 5 

 جم 
Total 

Not using the appropriate structure to 

provide better greenhouse lighting 

and resistance to snow and wind 

 مدرنهای فلزی و از سازه نکردناستفاده
Not using metal and modern 

structures 

q28 50 46 49 53 108 306 71 197 350 530 1389 2537 

 ارتفاع کم گلخانه
Low height greenhouse 

q29 59 56 64 71 56 306 84 240 457 710 720 2211 

 های موجوداز استاندارد نکردنپیروی
Failure to comply with existing 

standards 

q30 72 47 76 50 61 306 103 201 543 500 784 2131 

 در جامعه ایگلخانهپذیرش صنعت نبود 
Lack of acceptance of the greenhouse 

industry in society 

q31 46 53 55 57 95 306 66 227 393 570 1221 2477 

 نبود تبلیغات مناسب برای توسعه و رونق این صنعت
Lack of appropriate advertising for 

the development and prosperity of 

this industry 

q32 56 64 71 57 58 306 80 274 507 570 746 2177 

طبیعی و شیمیایی بودن محصولات غیر ۀوجود شبه
 ایگلخانه

There is a suspicion that greenhouse 

products are unnatural and chemical. 

q33 48 47 54 58 99 306 69 201 386 580 1273 2509 

ه نکردن از محصولات اصرار مردم بر استفاد
 ایگلخانه

People's insistence on not using 

greenhouse products 

q34 78 59 53 60 56 306 111 253 379 600 720 2063 

 محصول با کیفیت از نظر مردمنشدن تولید 
Lack of quality product production in 

the eyes of the public 

q35 49 55 47 60 95 306 70 236 336 600 1221 2463 

 

 
 

ینهها ا  ارههن پههژو ک  بهه  ینظههو  شنیسههیرا سظیم

ا  پیرهاا  ک،هت گلخیسه  ۀعوایم کلیها  یهر ر بهر توسهع

ا  اسهههدیر  ب بیر هههیر شهههرقا  ا  تحلیهههم  ا بهههرا  
1SWOT  اسههد یام شهها  ارههن  وش بههی  ههام بر سهها

 ههی  ااخلهها )سقههی  قههوت و فرفیت ۀجههیی  و رزنی چهه

  ی و تدارههها ی( رهههع ( و شهههرارط یحیطههها )فرصهههت

 وا و چهی چوبا یهر ر بهرا  تحلیهم ورهعیت ب  کهی  یها

 ههی  بخههک یههو ا و چیلک ههی الههوامیوجههوا و تبیههین 

بنا  و  بههی اسههد SWOTکنهها  ابههوا  فههرا   یا یطیلعهه 

 هههی ایزهههیر شنیسهههیرا و رهههیبا کمههها و کی ههها اااما  

تهههررن سقهههی  قهههوت  رهههع   بنههها  اقیهههق ید اولورت

  و ا که  سدهیرج  ر  ی و تدارهاات  ا به  وجهوا یهافرصت
 

 

  سااا اه  شام ۵و  4  ی ا  جاور

بههی یههار  SWOTعههلاوم بههر ارههن  تل یههق تحلیههم 
2QSPM   اقهههت و جییعیهههت فرارنههها بهههی  فدن یوجههه

سمههیرا  وشههن و  SWOT رههرا   گههراایاسههی   تومی 

ریفدههه  ا  ورهههعیت یوجهههوا و سهههیخدی  ی  ا ا اهههه  سظیم

ا هها و اسدخههیخ ایزههیر یقیر هه   و ر QSPMا هها و یا

تههررن  ا برا ههی  ا بههر اسههید ایزیسههیت  ینههیب  و ینطقا

شهههرارط ورهههژم ینطقههه   حدههها ا  شهههرارط یحهههاوارت 

را   روار قههگذا ار و برسییهه ینههیب   ا  اخدیههی  سییسههت

ترتی    ورزههرا ترکیبهها ریاشههام  ی ههیر ا هها  بههارنیا

بههرا   ا طراحهها و اجههرا   ا زی  ههی  عملیههیتا و یههر ر 

 کنا پیراا  ارن بخک فرا   یا ۀتوسع

 1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 2- Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 نتایج و بحث

 عهها برج ههد  اسههت پههژو ک حیرههر ا  او بُ  سههو و 

و  SWOT   هههیکهههی برا  مویهههیر  وشبُعههها سخ هههت 

QSPM ههیرراسههدیر  ب بی ابههوی   ههیااام رههۀبههر پی  

  اا رههههپی اچناسههههطح میههههتحل  بههههرا اشههههرق

 حهههو م  نرههها  ا بی نیسخ هههد  کههه  بهههرا سهههت یگلخیس 

چههی چوخ  اطراحههو بُعهها اوم  ؛شههوایهها کههی  گرفدهه  بهه 

خبرگهههیر    هههیااام  یهههبهههی ترک ابهههوی  سهههی  یتوم

 ت اسهههه( ابههههراا ار )کمههههبدرم کرمههههیی( و پا ههههی)ک

و اسههدخراا   و ر عوایههم  ا بهرا  سهی اینظههو  کم به 

 ۀایزههیر ا اههه ا  وشهه قیههتل  نرهها  ایتیههعمل   ا زی  ههی

 ا  سههطوش یخدلهه   ا  اا رههپی ۀتوسههع رهها ام اجرا ۀسق،هه

  سی اافرا   ی

 ۀپهههژو ک  یواسههه  توسهههع   ییفدههه ربهههر اسهههید 

  بههی اسههد یام ا اشههرق  ههیررا  اسههدیر  ب بی  اگلخیسهه 

 هههی  ااام میهههحیصهههم ا  تحل  بنهههاو  تب  ای ا یهههاید

ا    ایورههوع  بنابههر اسههید اسههد  ویههبههاور ت ز

  ( 3اسا )جاور شام  بناتراولو ن رگو 3۵قیل  

  ۀنهههر و کرافهههوا»س،هههیر ااا  هههی بر سههها جرسدهههی

 ژمرههو ا  جملهه  کههوا  سهه  و بهه   ایههتول   ههیسدیام

و یوههرم   گذا  رو رههرو ت سههریی اوا ااتهه  بههذ  ی

چههیلک و ا  صهها  ی،ههزلات  نرتههرید «  ههی ر نهه یبد

  کهههلار اقدوهههیا  ر هههییاا ار قهههرا  اا ا  ید گلخیسههه 

بههی ا  و بههی   ا بههیتاب مههت یق  ههی تههو م  سوسههیر ییسنهها

و  انههیسیسیاطم  ههیاربهه  ا ویههس لاتیبههوار سههرز بدههرم ت ههد

 او شز ههدگ او حدهه تیههتههااوم فعیل  بههیلقوم بههرا ارههتدا

و لههههووم  اسههههتبههههراا ار ین ههههر شههههامبدرم ابرخهههه

  بهههرا ا  اعملههه  و ا اهههه   ا زی  هههی  گذا یسهههتیس

 رهههع »  کنهههاا شهههزی  یههه  ی هههور  نرههها تررریههها

اسههدیساا ا  ۀوسقههم  کمبههوا سههراخیسحمم   یرسههیختر 

و عمههلاً  اا ااوم قههرا   گههیمرا  جی «ایبرههو ی،ههزلات بی ا 

تههی فههروش و صههیا ات بههی چههیلک یواجهه   ا  ایههتول ۀچرخهه

 تیهه ی و فعیلکوچههو بههوار ی ههیحت گلخیسهه »  کنههاای

و کههی ک   و بیعهها افههت بدههرم ویههس «نریپههی یدیهها  یق

 ا  سهوم(  ۀ) تبه شهواای  گذا  ربی ام س هبت به  سهریی

 ارههام «او سظههی ت ادررریهها   یاکیسههد»چدههی م   ۀ تبهه

   کی شنیسههیر  سیکی  یهها اسههک فنههرههع  اا شههوا یهها

 اکننهههاگیریتول یریههها  ی  بنهههاو بواج   ور برسییههه 

واحهها ی  ابرخهه تیههتههر  فعیل   واا رههیوجهه  کههی ک پی

 هههی و ااسهههک یدی ت بهههی  فدن ن ر  بنهههیبراگهههرااای

و  ایبرههههبی ا    گههههذا متیاا ار  قگلخیسهههه  ادررریهههها

 نرههاسههدمرا  ا رراسزی سیپههذ   یا  رههرو ت اگههراش یههیل

  اکمبهههوا  یهههو ش عملههه» ی ههه ل  بخهههک اسهههت 

 3۵تندههی  نزهه ر) تبهه  پههن  (  بههی توجهه  بهه  ا «اااس،ههگی 

 ا  ااو م عملهههه ورههههحههههااقم  یررا صهههها پیسههههخگو

   ههی یو ش ترههبهه  تقو  فههو  ی یههس یسگریههاسهها  بگذ اسام

  ک،ههیو   اا  سظههیم  یههو ش عههیل  و کههی برا ایدههی ت

  است 
 

 موبوط به  ن ۀب دی موان  ش اسایی شده بدون  ر نظو خواگع ج برتبه -3جدو  
Table 3 - Ranking of identified obstacles regardless of their related aspect 

 موان  ش اسایی شده
Identified barriers 

 رتبه
rank 

 شدهموان  ش اسایی 
Identified barriers 

 رتبه
rank 

 های تولیدی کود و سمهای نهادهافزایش هزینه
Increasing costs of fertilizer and pesticide production 

inputs 
1 

 های نوینروز نبودن آموزش ها و استفاده نکردن از روشبه
Training is not up-to-date and modern methods are 

not used. 
19 

 رساندن محصول به مشتری برایسیستم حمل و نقل نامناسب 
Inadequate transportation system to deliver the product 

to the customer 
2 

 تمقاومایجاد متناسب برای نورگیری بهتر گلخانه و  ۀاستفاده نکردن از ساز
 در برابر برف و باد

Not using the appropriate structure to provide better 
greenhouse lighting and resistance to snow and wind 

20 

 مساحت کم گلخانه
Small greenhouse area 

3 

 های گذرانیده شده دانشگاهی در این زمینهاطلاعات کافی در واحد نبود
Lack of sufficient information in the academic credits 

taken in this field 
21 
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 موان  ش اسایی شده
Identified barriers 

 رتبه
rank 

 شدهموان  ش اسایی 
Identified barriers 

 رتبه
rank 

 دانش ناکافی ناظران و کارشناسان سازمان نظام مهندسی
Insufficient knowledge of supervisors and experts of 

the engineering system organization 
4 

 بلند مدت ۀنداشتن برنام
Lack of a long-term plan 

22 

 هاامکانات آموزش عملی در دانشگاه نبود
Lack of practical training facilities in universities 

5 
 بازارهای فروش دایمی نبود

Lack of permanent sales markets 
23 

 های مختلف گلخانهبندی برای پیشبرد قسمتنداشتن بودجه
Lack of budgeting to advance different parts of the 

greenhouse 
6 

 ایهوابستگی شدید به واردات بذر محصولات گلخان
Heavy dependence on imported greenhouse seed 

24 

 آب زراعی کافی نداشتن
Not having enough agricultural water 

7 
 ارتفاع کم گلخانه

Low height greenhouse 
25 

 و دلال در فروش محصول وجود واسطه
The presence of intermediaries and brokers in the sale 

of the product 
8 

 تسهیلات بانکی ۀبالا بودن نرخ بهر
High interest rates on bank loans 

26 

 های مدرناز سازه نشدن استفاده
Lack of use of modern structures 

9 
 هامقابله با آن ۀگیاهی و نحو هایبیماری آگاهی از آفات و نداشتن

Lack of awareness of plant pests and diseases and 
how to deal with them 

27 

 ایطبیعی و شیمیایی بودن محصولات گلخانهوجود شبهه غیر
There is a suspicion that greenhouse products are 

unnatural and chemical 

10 
 وجود موانع برای صادرات محصول به خارج از کشور

The existence of obstacles to exporting products 
abroad 

28 

 ای در جامعهپذیرش صنعت گلخانه فقدان
Lack of acceptance of the greenhouse industry in 

society 
11 

 نبود تبلیغات مناسب برای توسعه و رونق این صنعت
Lack of appropriate advertising for the development 

and prosperity of this industry 
29 

 محصول با کیفیت نشدنتولید
Not producing a quality product 

12 
 بالای تأمین آب و برق ۀهزین

High cost of water and electricity supply 
30 

 قیمت هاینوسانتورم و 
Inflation and price fluctuations 

13 
 کارگری ۀافزایش هزین

Increase in labor costs 
31 

 روش آموزش با بازار کار نداشتنتطابق
Lack of adaptation of the training method to the labor 

market 
14 

 الگوی کشت مناسب برای بازدهی بهتر نبود
Lack of appropriate cultivation pattern for better yield 

32 

 نبودن روش آموزش دانشگاهی مؤثر
Ineffectiveness of university education methods 

15 
 های موجوداز استاندارد نشدن پیروی

Failure to comply with existing standards 
33 

 وجود مشکلات ارزی برای فروش محصولات به خارج از کشور
Foreign exchange problems for selling products abroad 

16 
 دانش و مهارت کافی مدیراننداشتن 

Lack of sufficient knowledge and skills of managers 
34 

 داران استانهمکاری و هماهنگی بین مجموعه گلخانهنبود 
Lack of cooperation and coordination among the 

province's greenhouse owners 
17 

 ایاصرار مردم بر استفاده نکردن از محصولات گلخانه
People's insistence on not using greenhouse products 

35 

 آگاهی از شرایط آب و هوایی محیطی نداشتن
Lack of awareness of environmental weather 

conditions 
18   

پهههژو ک حیرهههر ی،هههزلات یهههرتبط بهههی ک،هههت 

ا   ا ا  اسههدیر  ب بیر ههیر شههرقا شنیسههیرا و گلخیسهه 

خیص پهنج اسهد  چهیلک اصهلا  ا یعرفها کهرام طو   ب 

 ههی بههی یطیلعههیت  ا  اسههت  بر سهها تطبیقهها ارههن چیلک

 ,Azizi & Shirani Bidabadi) ی   س هههیراسهههدیر

 Khanjari)(  سی ههدیرSaeey, 2018  کریههیر )(2018

et al., 2018)  و تحلیههم یههاررردا یلهها(Yaqoubi et 

al., 2019) ا ههها کههه  یواسههه  اقدوهههیا  و س،هههیر یا

 ههی  قیمههت و گر   سوسههیربی ا رههیبا  ا  جملهه  واسههط 

کمبههوا بههی ا  ینیسهه  ا  بی،ههدر ینههیطق ک،ههو  یطههرش 

 ,Saeey, 2018; Azizi & Shirani Bidabadi)  هدنا

  رههع  ااسههک و ت ربههۀ کی شنیسههیر سیههو ی،ههیب  (2018

 ,.Khanjari et al) ی  پژو ،هها ا  سی ههدیرریفدهه 

عهلاوم بهر ی هیهم  است  بی ارن حهیر  ارهن یطیلعه  (2018

ا  خهههیص ا  جملههه  یهههذکو  بهههر ی،هههزلات ینطقههه 

ا   سبههوا ایزیسههیت یحههاوارت فضههی  ک،ههت گلخیسهه 

سههی ییسا  ی  یههاررردا ا ور یههو ش عملهها و رههع 

 ا ا( ت کیهههابنههها  و سظهههیم پهههیااش)ییسنههها بواج 

ا  یقیر هه  بههی یطیلعههیت یلهها رعقههوبا و  بی،ههدر  اا ا 

پیچیهههاگا   (Yaqoubi et al., 2019) مزهههی ار
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یقهههر ات  رهههع  ا تبیطهههیت و سبهههوا  مهههی نگا بهههین 

اا    ی  یواسهه  کلیهها  توسههعۀ پیرههاا  گلخیسهه سههی ییر

 شنیسههیرا شههام اسههت   رچنهها پههژو ک حیرههر بی،ههدر 

 بههه  ی،هههزلات عملیهههیتا و  ررسهههیخدا اشهههی م اا ا  

یوفههق ییسنهها  لنهها )اسههد یام ا    ک،ههو  ی  ههی  ت ربهه

(  رراپههههذرت ا   ههههی  وشههههمنا و اسر    ههههی فنیو 

 ی بههی سههی م  ینههیب  و سههی گی  نهه یبد تررر)یهها ییاسههنیس

و  ابههوی  بههذ  ی ۀ)توسههع  یهه(  و ترکامههیاقل طرشههرا

  بههرا ایههار ینیسههب تواسههااصههیا ات( ی  اسدیساا اسههی 

بهه  وا اات بههذ  ا   او کههی ک واب ههدگ  و بدههرم کرافههوا

 ;Castilla, 2013; Topcu et al., 2017)اسههدیر بیشهها

Heuvelink, 2018)   ا  ی مهههوا  بهههی وجهههوا اشهههدرا

  ههههی  اقدوههههیا  و بی ا رههههیبا ا  یطیلعههههیت چیلک

 یخدلههه   پهههژو ک حیرهههر بهههر برخههها ی،هههزلات 

ت کیههها  اسهههدیسافنههها   یو شههها و یهههاررردا ا ور 

 هههی  یلههها و گیهههر  ا  ت ربههه یضهههیع  اا ا و بدرم

تواسهها  یینههۀ ینیسهه  عبههو  ا  ارههن یواسهه  المللهها یابین

    کنا  ا فرا

 ههی و چیلک نرتههرید ا  ااایهه  بهه  تحلیههم  ا بههرا  

 4 هی  شهوا  ا  جهاورپرااخده  یها یوجهوا   یفرصت

یههیترری تحلیههم عوایههم ااخلهها و خههی جا  یههام  ۵و 

  است
 

 اسگان ای  ربوای توس ۀ پایدار کشت خلنانه (IFEماتویس موام   ارلی ) -4جدو  
Table 4- Internal Factor Matrix (IFE) for Sustainable Development of Greenhouse Cultivation in the Province 

 ر یف
Row 

 مام   ارلی )نقاط  وت و ض ف(
Internal factor (strengths and weaknesses) 

 وزن
weight 

 رتبه
rank 

 نهایی ۀنمو
The final score 

    strengthsها                                  وت

1 
 اقلیم متنوع و موقعیت جغرافیایی مناسب

Diverse climate and suitable geographical location 
0.11 4 0.44 

2 
 ای در کشورسهم بالای تولید محصولات گلخانه

High share of greenhouse production in the country 
0.09 3 0.27 

3 
 فرنگی(کیفیت بالای محصولات صادراتی )خیار، گوجه

High quality of export products (cucumbers, tomatoes) 
0.07 3 0.21 

4 
 منابع خاک و آب نسبتاً مناسب

Relatively suitable soil and water resources 
0.07 3 0.21 

5 
 دارانتجربه و دانش عملی برخی گلخانه

The experience and practical knowledge of some greenhouse owners 
0.06 3 0.18 

6 
 های کلان ملی و استانیحمایت نسبی سیاست

Relative support for national and provincial macro policies 
0.05 2 0.10 

7 
 ای و کشورهای همسایهدسترسی به بازارهای منطقه

Access to regional markets and neighboring countries 
0.05 3 0.15 

    Weaknessesها                            ض ف                                     

8 
 گذاری اولیه گلخانه و تجهیزاتهزینه بالای سرمایه

High initial investment cost for greenhouse and equipment 
0.12 1 0.12 

9 
 های تولید )کود، سم، انرژی(افزایش هزینه نهاده

Increasing the cost of production inputs (fertilizers, pesticides, energy) 
0.11 1.5 0.165 

10 
 نرخ بالای تسهیلات بانکی و کمبود حمایت مالی

High bank lending rates and lack of financial support 
0.09 2 0.18 

11 
 برداراندانش فنی و مهارتی مدیران و بهره ضعف

Weak technical knowledge and skills of managers and operators 
0.08 2 0.16 

12 
 های متعددنبود بازار فروش منسجم و وجود واسطه

Lack of a coherent sales market and the existence of numerous intermediaries 
0.06 2 0.12 

13 
 هاساختار فیزیکی ناکافی و استاندارد نبودن سازه

Inadequate physical structure and non-standard structures 
0.07 1 0.07 

14 
 روزرسانی علمیهای آموزش عملی و بهکمبود برنامه

Lack of practical training programs and scientific updates 
0.07 1 0.07 

 جم 
plural 

 1 2.11  
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 حههها ک ههه  شهههام کمدهههر اسهههت ا  11/2 ی یهههاید

   یرهع  ۀغلبه یسگربیه که ( ۵/2یهار )  سظهر نییسگیی

یعنهههیاا  بخهههک  ۀ هههی و فیصهههلبهههر قوت ابخ،ههها ور

  (4)جههاور  اسههتیطلههوخ  تیاسههدیر ا  ورههع  اگلخیسهه 

 نهه ر و کرافههوا ا ههایههاس،ههیر   ههی ررههر میههتحل

 لاتیت هههد ۀبدهههر  و سهههرز بهههی   یهههاول  گذا  رسهههریی

  سوسههی   بههراا ار بههرابدرم ایههیل رکههی ک تههوا  ابههیسز

 مهههرام بهههی اسهههدیساا ا سبهههوار  وات یههه ی و ت دسهههی م

یوجهه   ایههیل ترههو کمبههوا حمی ازههرویف   یسههی م

 ی گلخیسهه  اسههیخدی  ااخلهه  یو تضههع ازههرویف افرسهواگ

اسههت  ا  ( شههام اواتههیو ت د افنهه  ا)اعهه  ا  بُعهها یههیل

  یا  سقههی  قههوت برج ههد  ییسنهها اقلهه  ایقیبههم  ی موعهه 

  بههی  تیهه یینیسهه   ک راییههج راف تیههیدنههوا و یوقع

(  افرسگو گوجهه  ی یههخ ژمرههو )بهه  ایحوههو ت صههیا ات

 ایههتول  ینههیب  خههی  و  خ س ههبدیً ینیسهه   سههد  بههی 

بهههراا ار  ا  بدرم ابخ،ههه اعملههه ۀو ت ربههه  ااسهههدیس

 میههال اسهها  ایههی بهه  ا فههرا   کرام را شهها بههی  میپدیس هه

و  ادرحمهههی   یرسهههیختررهههع      یواسههه  اقدوهههیا

  ههیتریو نرهها  او فنهه ادررریهها   ی کمبههوا تواسمنهها

 ن راسا  بنههیبراس،ههام مریههر ر تبهها  و  نههو  بهه  بدههرم

ی ههدلوم  بخکررهه  نرهها اا رههپی ۀبهه  توسههع ایبیاسههد

و  ادراصههلاش سظههیم حمههی  ا یو شهه  سههیخدی  ی ترههتقو

اا ار  و سههطج ااسههک و یدههی ت گلخیسهه  بههی برار  ایههیل

 است   اگلخیس  واتیو ت د  ی مسی  اسدیساا اسی 
 

 ایبوای توس ۀ پایدار کشت خلنانه (EFEماتویس موام  رارجی ) -5جدو  
Table 5- External Factors Matrix (EFE) for Sustainable Development of Greenhouse Cultivation 

 ر یف
Row 

 ها و تهدیدها(مام  رارجی )او ت
External factor (opportunities and threats) 

 وزن
weight 

 رتبه
rank 

 نهایی ۀنمو
The final 

    Opportunitiesها                               او ت

1 
 ای )داخلی و صادراتی(محصولات گلخانهرشد تقاضا برای 

Growing demand for greenhouse products (domestic and export) 
0.10 3 0.30 

2 
 ایهای توسعهحمایت دولت و سیاست

Government support and development policies 
0.09 3 0.27 

3 
 هوشمندسازی(های نوین )اتوماسیون، قابلیت استفاده از فناوری

Ability to use new technologies (automation, intelligence) 
0.08 2.5 0.20 

4 
 رشد کشورهای منطقه )روسیه، عراق، آذربایجان(بازار روبه

Growing market of regional countries (Russia, Iraq, Azerbaijan) 
0.08 3 0.24 

5 
 و استانداردکنندگان به محصولات سالم تمایل مصرف

Consumers' desire for healthy and standard products 
0.06 3 0.18 

6 
 گذاری جدیدپتانسیل جذب سرمایه

Potential to attract new investment 
0.05 2.5 0.13 

7 
 ظرفیت ارتقای دانش فنی توسط مراکز پژوهشی

Capacity to promote technical knowledge by research centers 
0.04 2.5 0.10 

    Threatsتهدیدها                                            

8 
 ها و تجهیزاتهای ارز و تورم، افزایش قیمت نهادهنوسان

Currency fluctuations and inflation, rising prices of inputs and equipment 
0.13 2 0.26 

9 
 هزینۀ تامین آب و انرژی محدودیت منابع آب و افزایش

Limited water resources and increasing costs of water and energy supply 
0.11 1 0.11 

10 
 واردات محصولات مشابه و رقابت ناعادلانه

Import of similar products and unfair competition 
0.09 1.5 0.135 

11 
 ایگلخانه باورهای منفی اجتماعی نسبت به محصولات

Negative social beliefs about greenhouse crops 
0.08 1.5 0.12 

12 
 ونقل، لجستیک و نبود زیرساخت صادراتیمشکلات حمل

Transportation, logistics problems, and lack of export infrastructure 
0.06 1.5 0.09 

13 
 های حمایتیتغییرات ناگهانی قوانین و سیاست

Sudden changes in laws and support policies 
0.07 1 0.07 

14 
 های اصلیوابستگی به واردات بذر و نهاده

Dependence on imports of seeds and key inputs 
0.06 1 0.06 

  plural 1 2.207                                                 جم 
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 نییسگیهها  حهها ی ویههس 207/2 ک هه  شههاۀ ی یههاید

 ا ههااو س،ههیر ی( ۵)جههاور ( کمدههر اسههت ۵/2)  سظههر

اسههدیر ا    ابخههک گلخیسهه   اکنههوس طرکهه  ا  شههرا

 اعملزههرا یطلههوب اطههییح   یا  فرصههت  بههراا بدرم

 اروسههیب  ا یرهها  تدا  ای موعهه  ریو تحههت تهه    اسههاا

  بهه تههوارای ا یرههتدا نرهها نرتههرقههرا  اا ا  ا  ید  ارشها

 تر ههی و ا    یحههاواسدیام مههتیق اااهمهه  ههی سوسههیر

 ن یو قهههواس  ییسهههتیس اسیگدهههیس راتییهههینهههیب   خ  ت 

بههه   اواب هههدگ و یوسقهههم و ل  هههدی،هههزلات حمم

وا اات یحوههو ت ی،ههیب  و  ویههو س  اوا ااتهه   ههیسدیام

اشههی م کههرا   ا قیبههت سیعیا سهه  ا  بههی ا  ااخلهه  ههیارا

س ههبت بهه   ااجدمههیع این هه  بیو  ههی ن رههعههلاوم بههر ا

  تقیرههی ویههس  او سههلایت یحوههو ت گلخیسهه  تیهه یک

ینهههیطق کهههی ک ااام و  اکنناگیر  ا ا  برخهههیوهههرم

  کههراما  بههی ا  بههیلقوم  ا یحههاوا  ابخههک قیبههم تههوجد

 شههها  ییسنهها اطهههییح   ییبهههم  فرصههتیق ا   اسههت

و   اصهههیا ات  تقیرهههی کرافهههوا   اینطقههه   بی ا  هههی

 ی  بهه  گلخیسهه  ۀتوسههع ۀنههیا   ی ااولدهه   ههیترحمی

و  اصههیا ات   یرسههیخترسبههوا     یواسهه  سههیخدی  میههال

طههو  یههر ر  تههیکنور بهه  اا  رههپی  گذا یسههتیرههع  س

و  نیواس بههیت ا  قهه  ههیارا ن راسا  بنههیبرابیل عههم س،ههام

 میت هههد  اصهههیا ات رسهههیختر  ترهههتقو  ی یسهههتیس

 افمنهههههها ا  و وا  ترههههههحمی   ااا   نهههههها یرفر 

س ههبت بهه   او اصههلاش سگههرش عمههوی نرسههو   ههی فنیو 

  بههرا  یشههر کیپ نرتههرا  ید    ایحوههو ت گلخیسهه 

 یح هههوخ اروسهههیب   یبددهههر ا  فرصهههت  ینهههابدرم

  اگلخیسهه   ههی ک،ههت اا رههپی ۀتوسههع  بههرا  شههوساای

 SWOT   ی اسههههدراتژ ا شههههرق  ههههیرراسههههدیر  ب بی

  و ام ۶ ا  جههاور (SWOT اقههیتطب یریدقههیط  )یههیتر

است شام 

 

 SWOT یقيتاب سیماتو -6جدو  
Table 6 - SWOT comparative matrix 

 هااسگواتهی ۀنمون
Example of strategies 

 نوع اسگواتهی
Type of strategy 

 محورهای تولید صادراتها و خوشهانسانی متخصص استان برای توسعۀ گلخانهگیری از ظرفیت منابع . بهره1
1. Utilizing the province's specialized human resource capacity to develop greenhouses and export-

oriented production clusters 
 ایاقلیمی و دسترسی به بازارهای منطقهای با استفاده از موقعیت . افزایش صادرات محصولات گلخانه2

2. Increasing the export of greenhouse products by taking advantage of the climatic situation and access 

to regional markets 
 های ملیتهای نوین )اتوماسیون، آبیاری دقیق( برای افزایش کمی و کیفی تولید و جذب حمای. استفاده از فناوری3

3. Using new technologies (automation, precision irrigation) to increase the quantity and quality of 

production and attract national support 
 بنیان برای ارتقای فناوری و نوآوریهای دانش. توسعۀ همکاری با مراکز علمی و شرکت4

4. Developing cooperation with scientific centers and knowledge-based companies to promote technology 

and innovation. 

SO 
 ها(فرصت-ها)قوت

(strengths-

opportunities) 

 های بازار و تهدید صادراتای با تکیه بر تخصص و دانش موجود برای مقابله با نوسانبخشی به محصولات گلخانه. تنوع1
1. Diversifying greenhouse products by relying on existing expertise and knowledge to deal with market 

fluctuations and export threats 
 های انرژیهای اقلیمی و هزینهپذیری نسبت به بحرانپاک و مدیریت هوشمند منابع آب برای کاهش آسیب هایهای انرژی. توسعۀ زیرساخت2

2. Developing clean energy infrastructure and smart water resource management to reduce vulnerability 

to climate crises and energy costs 
 اهمنظور حفظ جایگاه در بازار داخلی و خارجی و مقابله با رقیبگیری از ظرفیت کیفی استان به. استانداردسازی محصولات با بهره3

3. Standardizing products by utilizing the province's quality capacity in order to maintain its position in 

the domestic and foreign markets and confront competitors. 
 بازار ها و مقابله با ضعفهای توزیع مدرن و توسعۀ لجستیک برای کاهش نقش واسطه. استفاده از شبکه4

4. Using modern distribution networks and developing logistics to reduce the role of intermediaries and 

address market weakness 
 

ST 
 تهدیدها(-ها)قوت

(Forces-Threats) 
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 هااسگواتهی ۀنمون
Example of strategies 

 نوع اسگواتهی
Type of strategy 

 برداراندانش بهره مراکز علمی برای افزایشهای مهارتی( با حمایت دولت و ها و دورههای آموزشی عملی )کارگاه. اجرای برنامه1
1. Implementing practical training programs (workshops and skill courses) with the support of the 

government and scientific centers to increase the knowledge of users. 
 جدید با اخذ وام و تسهیلات دولتی هایهای سنتی به فناوری. تسریع در تجهیز گلخانه2

2. Accelerating the equipping of traditional greenhouses with new technologies by obtaining government 

loans and facilities 
 های صادراتیها و فرصتمندی از مشوقداران با حمایت سیاستی برای بهرههای قوی بین گلخانههای ارتباطی و اتحادیه. ایجاد شبکه3

3. Creating strong communication networks and unions among greenhouse growers with policy support to 

benefit from incentives and export opportunities 
 هاگذاری داخلی و خارجی برای نوسازی تجهیزات و توسعه سازه. پیگیری جذب سرمایه4

4. Pursuing the attraction of domestic and foreign investment for equipment renovation and structural 

development 

WO 
 ها(فرصت-ها)ضعف

(weaknesses-

opportunities) 

 ارها و تهدیدات باز. اصلاح ساختار مدیریتی و کنترل فرآیندها با ایجاد نظام یکپارچه برای کاهش نفوذ واسطه1
1. Reforming the management structure and process control by creating an integrated system to reduce the 

influence of intermediaries and market threats. 
 . بهبود نظام توزیع و لجستیک محصولات برای کاهش ضایعات و افزایش سود تولیدکنندگان2

2. Improving the product distribution and logistics system to reduce waste and increase producers' profits 
 کننده و کاهش ریسک شکست صادراتبندی و کیفیت محصولات برای مقابله با بدبینی مصرف. ارتقا و ساماندهی استانداردهای بسته3

3. Improving and organizing packaging and product quality standards to combat consumer skepticism and 

reduce the risk of export failure 
 های ذهنی منفیای و کاهش تهدید اسطورهسازی و اعتمادسازی برای بهبود دیدگاه جامعه نسبت به محصولات گلخانههای فرهنگ. اجرای برنامه4

4. Implementing culture and trust-building programs to improve society's view of greenhouse products 

and reduce the threat of negative mental myths 

WT 
 تهدیدها(-ها)ضعف

(Weaknesses-

Threats) 

اسههدراتژ  پی،ههندیا شههام  1۶   تعههااا۶ا  جههاور 

ایههی چههور ایزههیر پیگیههر  و اجههرا   مههۀ  سدههی فههرا   

 بنها  شهوسا   هی اولورهتسی ت    م است ارهن اسهدراتژ 

 طههو  کهه  پههیک ا  ارههن سیههو اشههی م شهها  رزهها ا   مههیر

بنها   اسهد یام ا  یهیترری ابوا  ی  ی یها بهرا  اولولیهت

QSPM   اسههید اطلاعههیت اسههدخراا شههام بههراسههت  

 QSPM یههیترری  ۶ جههاور سدههیرجخبرگههیر و  میههتحل

  ههی ک،ههت اا رههپی ۀبرتههر توسههع  پههنج اسههدراتژ  بههرا

صهههو ت  بههه  اشهههرق  هههیررا  اسهههدیر  ب بی  اگلخیسههه 

عییههم  10شههییم  جههاورارههن   شهها نرتههاو 7جههاور 

 بههر اسههید  اواقعهه اا ههبههی و ر)  SWOTا   ایههکل

  ،ههندیایپ  خبرگههیر( و پههنج اسههدراتژ  ههی ارههاگیم

  پههنج اسههدراتژسظههر خبرگههیر اسههت  یندخهه  یطههیبق بههی 

 اسا ا  عبی تبرتر 

اا ار و گلخیسههه  او تخووههه اااسهههک فنههه    ا تقهههی1

 اعمل   ی یو ش

 لاتیت ههد یفههترا  میینیسهه  و ت ههد ایههیل نی  تهه ی2

 ابیسز

 اصیا ات اا رپی  بی ا  ی  یارو ا ایبر  بی ا 3

افهههوارک سهههطج و   اگلخیسههه    یسهههی م    سوسهههی 4

  سدی وریواسییزیس

یوههرم یحوههو ت س ههبت بهه    بدبههوا سگههرش جییعهه  ۵

     مسی و فر نگ  اگلخیس 
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 ایپ ن اسگواتهی بوتو توس ۀ پایدار کشت خلنانه QSPMجدو   -7جدو  
Table 7 - QSPM Table of Top Five Strategies for Sustainable Development of Greenhouse Cultivation 

اسگواتهی 

5 
Strategy 

5 

اسگواتهی 

4 
Strategy 

4 

اسگواتهی 

3 
Strategy 

3 

اسگواتهی 

2 
Strategy 

2 

اسگواتهی 

1 
Strategy 

1 

وزن 

 ربوخانی
Expert 

Weight 

 (SWOT) مام  کليدی
Key factor (SWOT) 

 ر یف
Row 

3 (0.36) 2 (0.24) 1 (0.12) 2 (0.24) 4 (0.48) 0.12 
 بردارانکمبود دانش و تخصص بهره

Lack of knowledge and expertise of 

operators 

1 

1 (0.11) 3 (0.33) 2 (0.22) 4 (0.44) 2 (0.22) 0.11 
 ها و انرژیهزینۀ بالای تأمین نهاده

High cost of providing inputs and 

energy 

2 

1 (0.11) 3 (0.33) 1 (0.11) 4 (0.44) 2 (0.22) 0.11 
 نبود حمایت مالی کافی

Lack of sufficient financial support 
3 

1 (0.08) 3 (0.24) 4 (0.32) 2 (0.16) 2 (0.16) 0.08 
 ونقل و شبکۀ توزیعضعف حمل

Weak transportation and distribution 

network 

4 

2 (0.20) 2 (0.20) 4 (0.40) 2 (0.20) 1 (0.10) 0.10 
 موانع صادرات و مشکلات فروش محصول

Export barriers and product sales 

problems 

5 

1 (0.13) 4 (0.52) 2 (0.26) 2 (0.26) 3 (0.39) 0.13 
 ها و فناوری پایین آنهاضعف ساختار فیزیکی گلخانه

Weak physical structure of 

greenhouses and their low technology 

6 

1 (0.07) 2 (0.14) 2 (0.14) 2 (0.14) 3 (0.21) 0.07 
 وابستگی به بذر وارداتی

Dependence on imported seeds 
7 

4 (0.40) 1 (0.10) 2 (0.20) 1 (0.10) 2 (0.20) 0.10 

ای و کمبود نگرش منفی جامعه به محصولات گلخانه
 تبلیغات

Negative societal attitude towards 

greenhouse products and lack of 

advertising 

8 

3 (0.27) 2 (0.18) 4 (0.36) 1 (0.09) 2 (0.18) 0.09 
 نبود بازار فروش منسجم

Lack of a coherent sales market 
9 

3 (0.27) 2 (0.18) 1 (0.09) 2 (0.18) 4 (0.36) 0.09 

های علمی با نیاز بازار و کمبود منطبق نبودن آموزش
 عملی هایآموزش

Incompatibility of academic training 

with market needs and lack of 

practical training 

10 

 جم   1.00 2.52 2.25 2.22 2.46 2.20

ا تقههی  ااسههک فنهها و »  7یطههیبق سدههیرج جههاور 

بههههی تررن اولورههههت  ا ا  ییههههیر «  یههههو ش عملهههها

ک ه  اسهدیر ا  گلخیسه   هی توسهع  ک،هت ا برا هی  

ا هها رههع  کهه  س،ههیر یا (۵2/2)ایدیههی   کههرام اسههت

تررن ااسههک تخووهها و کمبههوا  یههو ش عملهها اصههلا

 وا و   م اسههت شههمی  یهها گلوگههیم ارههن بخههک بهه 

گذا    ا  ا جههه  یهههارررت و سهههرییر  رهههو   برسییههه 

سخ ههت بهه  ارههن حههو م یعطههوم شههوا  پههی ا   ر  

جیرگههیم اوم  ا «  ههیگلخیسهه  یزیسیواسههیورسوسههی   و »

؛ بهه  ارههن یعنههی کهه  سههیخدی  ی  (4۶/2)ایدیههی   اا اسههت

 بههی  فدن فررنهها و قههارما و فنههیو   پههیرین  یههیس  ا  ش

ت هههدیم »  هههدنا  ا  اسهههدیر  ی و   گلخیسههه بدهههرم

بهی ک ه   تبه  « اسدرسا ب  حمیرهت یهیلا و ت هدیلات

ی،هزلات یهیلا ت کیها اا ا که   فه   (2۵/2)ایدیهی   سوم

و ا  گلخیسههه   هههی ک،هههتسیهههی  تحقهههق  یهههو ش پیک

  ی ههیهم سههراس یماسههت   ههی  اسههدیر گلخیسهه سوسههی   

و ا  بهههرا  فهههروش یحوهههو ت گلخیسههه بی ا رهههیبا »

 ی  ا   تبهه « بههرا  یوههرم بی،ههدر  سدههی سههی  فر نگ

و  22/2  ههی ایدیی ترتیهه  بههی  بهه ) گیرسههابعهها  قههرا  یا

 ههی واب ههد  به  پی،ههرفت یههر ر سهه  و کی  یها   ر (20/2
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اسههت   ربنهها  گورههی  قبلهها اسههت  ارههن اولورت ۀحههو 

 ی  بیرههها ابدهههاا پیرهههاا  گلخیسههه  ۀکههه  بهههرا  توسهههع

و کههرا  ی  فنهها  علمهها و یههیلا  ا تقورههت  ررسههیخت

سههی   یدمرکههو شهها  سدههیرج بههر بههی ا  و فر نگ پههی ا   ر

 هی  یهو شسیهو یررها  ر اسهت که    QSPM ایدیی ا ا

 ههی بههی توجهه  بهه  گلخیسهه و سوسههی    عملهها -علمهها 

   ههیچیلک ارگههرپی،ههرار حههم  ههی   و  اسیههی  فنههیو  

ا  اسههههدیر صههههنعت گلخیسهههه  و تولیههههاات گلخیسهههه 

   دنا   شرقا ب بیر یر

 QSPMو SWOT توأیهههیر ا  ابوا  هههی  ۀاسهههد یا

یبدنها بهر واقعیهیت   ا بهرا    هیایزیر اتخهیب توهمی 

کنهها تههی  رو  اجرارهها ین هه    ا فههرا   یاو برسییهه 

 ههیرا تخوههی  ریبنهها کهه  ینههیب  ا  شههمنا بهه  حو م

  هههی ک،هههتپیرهههاا   ۀبی،هههدررن سقهههک  ا ا  توسهههع

 ی  کمهها و کی هها اا سهها   م ههورا ریفدهه ا  گلخیسهه 

یطیلعهه   ا ارههن اعدبههی  و جییعیههت سدههیرج تواس ههد  اسههت 

کهه   ههر او  ورزههرا  ابعههیا و  طو    بهه کنههاتقورههت 

 ههی  ا بهه  صههو ت یزمههم و ت ریهها  بنهها  چیلکاولورت

   اسای،خ  کرام

 اا رهههپی ۀتوسهههع ایتیههه ام عمل ۀسق،ههه  م اسهههت 

 اشههرق  ههیررا  اسههدیر  ب بی  اگلخیسهه   ههی ک،ههت

ا هها پههژو ک حیرههر س،ههیر یا  شههواا اههه  تههاورن و 

ارههن ا  ا  پیرههاا  صههنعت گلخیسهه  ۀاسههدییبا بهه  توسههع

ی ههدلوم تحههور  مویههیر ا  ابعههیا اقدوههیا     اسههدیر

 بهههی ا  اسهههت و بهههاور ار هههیا یهههاررردا   ررسهههیخدا و 

 ی  حمههیردا سوسههی   سههیخدی  ی و بههی سگر  ا  سییسههت

پهذرر سخوا ها بهوا  و  یو شا  پیرهاا   ارهن بخهک ایزیر

یههههات  اصههههلاش سظههههیم بی ا رههههیبا و حههههذم ا  کوتیم

و حمیرهههت فهههو   ا   سهههیسا عمهههویا  ی  اطلااواسهههط 

 ههی یحههو  سدیام ۀتولیاکننههاگیر بههرا  کههی ک  ورنهه

 ا زی  ههی شههوا  ارههن گذا   تلقهها یااصههلا سییسههت

 ی  اجرارها  موییر بهی افهوارک  مهی نگا بهین اسهدگیم

تواسهها بهه  بدبههوا  ههی  یوجههوا یاگیههر  ا  فرفیتو بدرم

   بین ییافو   ورعیت 

یدههی ت  ااسههک وبههی برار یههات  تمرکههو بههر ا  یییر

 ههی  تخووهها  او مبرگههوا   سیههرو  اس ههیسا ا  طررههق 

 ی  صهههیا اتا و بی ا رهههیبا و سیهههو  ررسهههیخت ۀتوسهههع

توفیههق   اا سههاکههی ک واب ههدگا بهه  وا اات بههذ  رههرو ت 

ورههژم  جلهه   ۀ ی سیی ینهها تخوههی  بواجههارههن برسییهه 

سهههههی   ی،هههههی کت بخهههههک خووصههههها و ش یم

 ا  بلنایهههات  سوسهههی    ی  سدهههیا  اسهههت ی ههه ولیت

و افههوارک سههطج یزیسیواسههیور و  ا  ی  گلخیسهه سههی م

  توسههع  برسههارنگ یحوههو ت صههیا اتا و فنههیو    سدههی

گذا    افمنهها ا  ا تقههی  پههذررش اجدمههیعا بههی سههرییر 

ارهن  ا زی  هی بهی ا  سها  اا  یو ش و ترورج ا میهت ورهژم

توجهه  بهه  فرفیههت سدههیا  و ینههیب  اسههدیر  ا  سههطج 

ا  بههی و ا  سههطج ینطقهه    ههدنایحلهها کههییلاً اجرارهها 

تحقههق ارههن پههذرر اسههت  گذا    می نههگ ایزیرسییسههت

گذا   کههلار  ا برا ههی ینههو  بهه  عههوم یلهها  سههرییر 

 ی  حمهههیردا و ااخلهها و خهههی جا و تهههاورن سییسهههت

ت،ههههورقا ا  سههههطج اولههههت اسههههت  ا  ی مههههوا  

 ام ی ههدلوم  ورزههرا  جههیی  و  ۀسههی   ارههن سق،ههپییام

 بههط و سدیا ههی  ب  ۀافههوا   مزههی   سوارههو  مهه  

 هههی و بهههرا  عبهههو  ا  چیلک  ا بهههرا  رو  برسییههه 

ا  اسههدیر اسههدییبا بهه   شهها و پیرههاا   صههنعت گلخیسهه 

 خوا ا بوا 

 

 گیرینتیجه

سدههیرج ارههن پههژو ک س،ههیر ااا کهه  اسههدییبا بهه  

ا  ا  اسههدیر  ب بیر ههیر پیرههاا  صههنعت گلخیسهه  ۀتوسههع

عهها   ههی  چنابُشههرقا ی ههدلوم توجهه  جهها  بهه  چیلک

   هت یحهو  اصهلاارهن ا  است که  عمهاتیً ا  و پیچیام

  اقدوههیا   یههاررردا   ررسههیخدا  خلاصهه  یهها شههوسا

بی ا رههههیبا و فههههروش   یو شهههها  ینههههیب  طبیعهههها و 
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 میههههتحل جرسدههههی  ابهههه  صههههو ت کمههههاجدمههههیعا  

 ی یههبههی اید  یههترت بهه  اسههی ییسو برور اسههی ییسا ور

  واحهها ی اکلهه تورههعی کهه  ااا س،ههیر 21/2 و 11/2

س هبت به  حها  نریاسهدیر ا  سهطج س هبدیً پهی  اگلخیس 

 ی ینههایبخههک س نارهه ۀتوسههع و اا ا قههرا ( 2٫۵) نییسگیههی

 جراسههت  بههر اسههید سدههی ادرو حمههی  یههااخلات سههیخدی 

و  اااسهههک فنههه بهههی برار»    اسهههدراتژQSPMیهههار 

 ی یههبههی اید« اا ار و کی شنیسههیرگلخیسهه  ا یههو ش عملهه

شههها   را ا بهههرا شنیسهههی نری  یهههاترک 42/۶ تیجهههذاب

سقهی  رهع    میهشهام ا  تحل رهع  اسهدخراا نرترید 

ا  جملهه  کههوا  سهه    ایههتول   ههیسدیام ۀنههر و کرافههوا»

 نارهه  بههوا 0۵/4 او سهه نییسگیههبههی ی «ااتههو بههذ  وا ا

   ییسههتی ر اسههت کهه  تمرکههو س نی ی یبههشههیخ 

  سوسههی  ا یههتول   ینهه ربههر کههی ک  و ارههبی ادرحمههی

اسههدوا  بیشهها تههی  ا یو شهه  فنههیو  بههی برار ی و سههی م

  ههیررا  اسههدیر  ب بی  اگلخیسهه  اا رههپی ۀتوسههع ریی هه

 شوا  ترتقو اشرق

 3۵ ههی   ی  کمهها و کی هها بهی اتزههی بههر ااامبر سها

 هههی  ارهههاگیمگورههه  ا  قیلههه  پرس،هههنیی  و تحلیهههم 

 ۀافههوارک یههااوم  ورنههخبرگههیر حههیکا ا   ر اسههت کهه  

)ا  جملهه  کههوا  سهه  و بههذ (  بههی    ههی  تولیهها سدیام

 ۀشههارا بههی ا  و سههرز بدههر ههی  سوسههیربههوار سههرز تههو م  

تههههررن یواسهههه  و ید    بههههی   ت ههههدیلات بههههیسزا

اصهههلا پیرهههاا   یهههیلا و اقدوهههیا  تداراکننهههاگیر 

  ارههن عوایههم اقدوههیا  سهه    ههدنااا ار اسههدیر گلخیسهه 

 گذا    ا تندههی کههی ک سههوا و   و اطمینههیر سههرییر 

  بلزهه   ر ههو و شز ههدگا و خههروا ا  اا سههابههیر اسبهه  

  ا نایاتولیا  ا سیو افوارک  ۀچرخ

 ی  ل  ههههدیو  کمبههههوا رههههع   ررسههههیخت

تو رههه  و  ۀ ی  ی دهههو  سیکی  یههها  شهههبزسهههراخیس 

 ی  سبههوا بههی ا  فههروش سی ههد  بی ا رههیبا  وجههوا واسههط 

ااهمههها و یحهههاوارت ا  صهههیا ات یحوهههو ت سیهههو ا  

اتوههیر  ۀکهه   س یههر ههدنا  کلیهها   ههی  یورههواجملهه  

 ۀو  یینهه اسههایو عهه  تههی بههی ا   ا تحههت تهه  یر قههرا  ااام

کههی ک ا  یهها  افههوارک رههیرعیت یحوههور و کههی ک 

  سهههاا ی  ا  قههه   اما  گلخیسههه پهههذرر  ینطقههه  قیبت

ا  اسهدیر  اکلهر واحها ی  گلخیسه  بهوار یقیهیدکوچو

بنههها   رو  و بواج کمبهههوا سهههرییر   سبهههوا برسییههه 

 ههی  یههاررردا و سظههی تا  فقههاار کی  یهها و رههع  سظیم

ا  ییههیر اس هه یم حرفهه فقههاار ا ا ینیسهه  و سههی ییر

کهه  بیعهها   ههدنا تولیاکننههاگیر ا  جملهه  ی ههیهلا 

  ساا هههی شهههامو   و پیرهههاا   فعیلیتدهههرمکهههی ک ب

ااسههک فنهها و    ی  پههژو ک س،ههیر ااا کهه  ا تقههیریفدهه 

 هههههی  تخووههههها یهههههاررار  کی شنیسهههههیر و یدی ت

سبههوار   م ههو ههی  عملهها و بههراا ار  رههع   یو شبدرم

یحدههوا   یو شهها ااس،ههگی ا بههی سیی  ههی  واقعهها بههی ا  

 ههی  کههی برا  و فنههیو یحو  کههی   ا  کنههی  کمبههوا او م

 و   تهی سهوکهی گیر    به و   و تهیخ اسهت یوج  شهام

کهه  اکلههر طو   بهه  شههوساحهها  رههیا  بههی ی،ههزم یواجهه  

ا ناگیر حهههااقم ت ربههه   یهههو ش عملههها  ا پیسهههخ

 اسا ااشد 

 ههی  سههورن ا  بُعهها سههیخدی   سیههو فقههاار فنیو  

 ی  ا   سهههیییس گلخیسههه  ۀ)ییسنههها ت دیهههوات پی،هههرفد

 وشههمنا و و ت ذرههۀ اقلههی    بیههی   کندههرر  وشههمنا 

گا بهههه  وا اات بههههذ  و فنههههیو   اطلاعههههیت(  واب ههههد

  یت دیههوات  سبههوا اسههدیساا ا ی    م ا  طراحهها سههی م

  و یحهاوارت ینهیب   بها قیبهم کهی گیر  ت دیهوات  و ب

 ههی    چیلکسههااعدمههیا یواسهه  اسیسهها شنیسههیرا گرارا

اجدمههیعا ییسنهها سگههرش جییعهه  س ههبت بهه  کی یههت و 

ا  و سیکههیفا بههوار تبلی ههیت سههلایت یحوههو ت گلخیسهه 

ینطقهه  و وا یحوههو ت اسههدیر بهه  بی ا  ههی   ا   یینههۀ

  سااصنعت شامارن توسع  ییس  

 اکه  ا  بخهک قیبهم تهوجد اسهامس،هیر ااا  یابر س

یهههو ا    ههی ا  واحهها ی  اسدخههیخ سههوا سههی م و فنیو 
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  و اقدوهههیا امهههیاقل طراسهههد یام یدنیسههه  بهههی شهههرا

 یعدههارا  ینههیطق   ی یبههراا ار سبههوام اسههت  ا  ب ههبدرم

فیقهها  یرههسههبو    یاسههدیر  اسههد یام ا  سههی مو سههرا 

 یرههه ا،هههروات گریییهههینیسههه  و ت د احرا تههه قرعهههی

 نههه ر و کریوجههه  افهههوا   راقدوهههیایغ ۀکننهههاخنو

 شههام اسههت  اسطبههی  ایههو کههی ک بههی ام تول  اسههر 

و  ی یههشههام )ییسنهها خسههوا یحوههور ک،ت نیبهه سااشههدن

  ااسدخهیب  یکندهرر اقله  هد یس یره( و سهی م افرسگگوج 

  ههیاسی می نگ نرهه ا کههی ک ااام اسههت  ا ایههتول   اارههپی

  و سبههوا الگههو افنهه   یا  رههع  ی،ههیو م ،هه رعمهاتیً  

بهراا ار بدرم ایدنیسه  بهی تهوار یهیل ۀسهی  اطراح ابوی

   اینطقهههه    یاسههههدو العمم  ههههیارا ن راا ا  بنهههیبرا

 یدنیسههه  بهههی  واتیهههاسدخهههیخ سهههوا سهههی م و ت د  بهههرا

ا  اتهلام  تواسهاای  سهوا یحوهور و تهوار اقدوهیا   یاقل

  ریجلهههوگ واتیههه وا نگهههیم ت د اینهههیب  و فرسهههواگ

 کنا 

 QSPMو  SWOTا  ینظههههر  ا بههههرا   تحلیههههم 

شهها  ارههن  بنهها  پههنج  ا بههرا کلیهها ین ههر بهه  اولورت

 ا تقههی  ااسههک و اسهها ا  عبههی ت ترتیهه  بهه پههنج  ا بههرا 

  سههورن ههی   ههی  عملهها بههی یحو رههت فنیو   یو ش

ت هههدیم   ا سوسهههی   و ت دیهههو سهههیخدی  ی  گلخیسههه 

حمیرههت یههیلا و تهه یین ینههیب  اعدبههی   یدنیسهه  بههی 

ی  فههروش گ ههدرش بی ا  هه  بههراا ارسیی  ههی  واقعهها بدرم

 مههرام بههی  و اصههلاش  س یههرم تو رهه   ااخلهها و صههیا اتا

 سهههی   اسهههد یام ا  بدبهههوا سگهههرش عمهههویا و فر نگ

  ا یحوو ت گلخیس 

ارههن  ا برا ههی ی ههدلوم  ۀ مویههیر و پیوسههداجههرا  

 گذا ار   ورزهههرا رزنی چههه   ی،هههی کت یهههر ر سییسهههت

 

 ی و ا   ااس،ههگیم ی  حرفهه بخههک خووصهها  اتحیارهه 

 ام عملیهههیتا  ۀسدیا هههی  فنهههیو  اسهههت  ترسهههی  سق،ههه

یههات و بلنایههات( رههرو   یههات  یییرگیس  )کوتیمسهه 

 ا  و ا  کهه  ا  گههیم فههو   بهه  اصههلاش بههیگوسهه  بهه   اسههت

 ههی پرااخدهه   ی و ت ههدیم تهه یین سدیامحههذم واسههط 

 ۀبههر ا تقههی  ااسههک و توسههعیههات ییههیرشههوا  ا  افههق 

بنیههیر ت کیهها گههراا و  ی  صههیا اتا و ااسک ررسههیخت

ا  بلنایههات بههی سوسههی   فنیو اسهه   برساسههی   صههیا اتا 

سههی   ا  سههطج یلهها و اسههدیسا ی ههیر  شهها و و فر نگ

صههنعت  اا رههپی ۀعتحقههق توسهه پیرههاا   طهها شههوا 

بخههک  یریههینهها یتعییههم سظیم ی ینههایاسههدیر س  اگلخیسهه 

 ا ا   اسقهک اصهل ارهبی اولهت .اسهت او خووصه ااولده

 لاتیاسههههدیساا ا ی  ت ههههد نرتههههاو   گذا یسههههتیس

  کهههه احیل ا  ااشههههد  بیشههههاو سظههههی ت  ادرحمههههی

  سوسهههی    گذا  رسهههریی ۀ هههیوف ابخهههک خووصههه

و  نگر وشههمنا  برسهها   ههی  ی  اسههد یام ا  فنیو سههی م

 نههارفرا نرهها توفیههق .بههی ا   ا بههر عدههام اا ا ۀتوسههع

 بخهههک –ی،هههی کت اولهههت  الگهههو  هههیاری هههدلوم ا

 اا  سههطج یحلهه  سدههیا رههاافوا( و   PPP) خووصهها

 است  او اسدیس

پیرههاا   ۀتحقههق توسههعبیرهها گ ههت کهه   پیرههیرا  

ا  ا  اسههدیر  ب بیر هیر شهرقا تندههی گلخیسه   هی ک،هت

 رو  جههیی   ی،ههی کت  مگههرا و حمیرههت ا  ی ههیر برسییهه 

 ۀ ههی  سههورن  سههرییر  اس ههیسا و شههبز افمنهها ا  فنیو  

و    بدههرم دههیپههذرر خوا هها بههوا و بههاور  سبههی ا  ایزیر

 ارا  ح ههم یحههیط  ر ههت و جیرگههیم  قههیبدا اشههد یر

ک،ههو  بههی تدارهها اسههدیر ا   س یههرم ا  ش ک،ههیو    

  خوا ا شاجا  یواج  

 منافع تعارض

 جعم  فدی   سوء اابا  سرقت جمل  ا  س،ر  اخلا  سوء ا  کییم طو  ب  شام ا اه  یقیل  اسد،ی  خووص ا  سور ناگیر      

 .ساا ا وجوا  اسدی ارن ا  ت ی   ینیفعا و اساسموام پر یو اوگیس   اسد،ی  و ا سیر ری و  یااام
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Abstract 

Greenhouse cultivation, with its advantages such as high resource efficiency, year‑round production, reduced 

dependence on climatic conditions, and significant water savings, plays a crucial role in achieving sustainable 

agriculture and creating economic value added. Despite these merits, the greenhouse sector in 

East Azerbaijan Province faces multiple structural and operational challenges. This study applied a 

descriptive–survey design using a validated and reliable questionnaire, alongside a hybrid analytical 

framework combining quantitative (SWOT and QSPM) and qualitative (field observation and expert 

interviews) methods. The integrated results revealed strong convergence between both approaches, 

classifying the challenges into seven key dimensions: economic, managerial, marketing and sales, structural, 

educational, seed and natural resources, and social issues. The SWOT analysis indicated that the mean scores 

of internal and external factors were 2.11 and 2.21, respectively, suggesting a relatively stable but weak 

system requiring reinforcement of supportive and managerial structures. Based on the QSPM outcomes, the 

most attractive development strategy was identified as “enhancing financial and technological infrastructure 

through public–private partnership (PPP)”, with a total attractiveness score of 6.42. The findings emphasize 

that overcoming current barriers requires implementing hands‑on training, targeted investment in 

infrastructure, promotion of advanced technologies, standardization of production and management systems, 

and provision of financial and credit support schemes. These strategic actions would improve the 

sustainability of greenhouse cultivation, enhance production quality and quantity, and strengthen the 

competitive position of the region’s agricultural economy. 
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